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Bericht Nr. 23-29/047/01 zum Leistungsauftrag für das Bürgerliche Waisenhaus 2026-2028 
 
Dem Bürgergemeinderat zugestellt am 20. Oktober 2025. 
 
1. Ausgangslage 
 
Das Bürgerliche Waisenhaus (BWH) erstellt und beantragt in der Regel für eine Mehrjahresperiode 
einen Leistungsauftrag inklusive Globalbudget. Aufgrund der Unsicherheiten im Zusammenhang mit 
dem Zusammenschluss mit dem Verein für Kinderbetreuung (VFK) hat der Bürgergemeinderat im 
Herbst 2024 einer 1-jährigen Leistungsauftragsperiode für das Jahr 2025 zugestimmt. Um wieder auf 
die 4-Jahresperiode zurückzukommen, wird der vorliegende Leistungsauftrag für 3 Jahre (2026-2028) 
beantragt. 
 
Die Jahre 2024 und 2025 waren und sind immer noch geprägt vom Zusammenschluss, der per 
1.1.2024 in Kraft trat. Der Integrationsprozess war und ist für alle Beteiligten sehr anspruchsvoll und 
bedeutet neben dem Alltagsgeschäft immer wieder Zusatzaufwendungen und die Bereitschaft sich auf 
Neues einzulassen. Ein wesentlicher Fokus liegt im Moment auf der Standardisierung und Stabilisie-
rung der Supportprozesse, sind sie doch die zentralen Eckpfeiler der Organisation, auf die sich die 
Mitarbeitenden der verschiedenen Angebote jederzeit verlassen können müssen. 
 
Trotz der vorgängig erwähnten Herausforderungen ist es gelungen, die Dienstleistungen für all unsere 
Kund:innen und Klient:innen stets in guter Qualität zu deren Zufriedenheit anzubieten. Dafür gebührt 
allen Mitarbeitenden ein grosses Dankeschön. In der kommenden Leistungsauftragsperiode gilt es die 
bereits initiierten Optimierungen der Supportprozesse umzusetzen. Zudem werden wir Massnahmen 
und Projekte entwickeln, die der Weiterentwicklung unserer Angebote dienen. 
 
2. Leistungsauftrag für die Jahre 2026-2028 
 
Der Leistungsauftrag für die Jahre 2026-2028 baut auf demjenigen aus dem Jahr 2025 auf. Die Leis-
tungsstruktur stellt sich wie folgt dar: 
 
Produktegruppe 1 – Stationäre Pädagogik 
 
Das BWH bietet Kindern von 0 bis 25 Jahren, welche aus verschiedenen Gründen nicht bei den Eltern 
wohnen können, ein Zuhause auf Zeit an. Durch eine umfassende sozialpädagogische Begleitung und 
Betreuung schafft das BWH für sie einen sicheren Ort, an dem persönliche Entwicklung und gesell-
schaftliche Integration ermöglicht werden. 
 
In der PG 1 sind die folgenden Produkte enthalten: 
 
• Wohngruppen 
 

- Kinder- und Jugendwohngruppen: Babys, Kinder und Jugendliche im Alter von ca. 0-17 
Jahren werden während 365 Tagen im Jahr in Kinder- und Jugendwohngruppen mit sehr 
unterschiedlichen Platzierungs-Perspektiven sozialpädagogisch betreut und gefördert. 
Zwei stationäre und eine teilstationäre Gruppe für die Kinder in der Altersgruppe von 0-12 
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Jahren (Aufnahmealter bis 9 Jahre) befinden sich im Kinderhaus Gellert, zwei Kinderwohn-
gruppen (ca. 5-13 Jahre) und zwei Jugendwohngruppen (ca.14-17 Jahre) sind am Theodo-
rskirchplatz 7. 

- Aussenwohngruppen: Jugendliche und junge Erwachsene im Alter von ca. 16-19 Jahren 
werden während 365 Tagen im Jahr in zwei externen Liegenschaften betreut und in ihrer 
Entwicklung gefördert. Der Schwerpunkt liegt auf der Sicherung der Berufsausbildung und 
der Integration in die Gesellschaft. 

 
Ausserhalb der vertraglichen Platzkontingente werden Plätze für die notfallmässige Unterbringung 
angeboten. Es ist ein Angebot für Kinder und Jugendliche, welches von zuweisenden Fachperso-
nen kurzfristig genutzt werden kann. 

 
• Durchgangsgruppe 

Die Durchgangsgruppe Kartause bietet Jugendlichen im Alter von 12-18 Jahren Schutz in akuten 
Krisensituationen. Der Aufenthalt dient der Deeskalation von Konflikten und der Entlastung des 
familiären Systems. Der Aufenthaltszeitraum von etwa drei Monaten wird für eine fundierte päda-
gogische Abklärung genutzt. Daraus erfolgt eine Empfehlung für eine realistische Anschlusslö-
sung, die (wenn gewünscht und geeignet) innerhalb des BWH oder auch unabhängig davon ange-
boten werden kann. Ergänzend wird auf der Durchgangsgruppe ein Notbett angeboten. Es steht 
grundsätzlich Kindern und Jugendlichen im Alter von 7 Jahren bis zur Mündigkeit mit Wohnsitz in 
den Kantonen Basel-Stadt und Basel-Landschaft zur Verfügung. Sie können auf eigenen Wunsch 
in einer Notsituation kurzfristig Schutz und Beruhigung und Hilfe in einer Krisensituation in An-
spruch nehmen.  
 

• Wohnexternat (Betreutes Wohnen) 
Das Wohnexternat bereitet Jugendliche und junge Erwachsene ab 17 Jahren auf die Eigenstän-
digkeit vor. Die Einzimmer-Wohnungen des begleiteten Wohnens (WEX) sind über ganz Basel 
verteilt – mit einem Fokus im Kleinbasel.  

 
Als Weiterentwicklung der beschriebenen Produkte ist geplant, am Schorenweg 51 (voraussichtlich ab 
Frühjahr 2027) das neue Wohnangebot Perspektive anzubieten. Mit diesem Angebot werden Plätze 
für junge Erwachsene geschaffen, die aus den Wohngruppen herausgewachsen sind, aber noch nicht 
alleine in einer Wohnung leben können oder wollen. Dies soll im Rahmen von kleinen Wohngruppen, 
mit einer intensiveren Betreuung als im klassischen begleiteten Wohnen, umgesetzt werden. Ergän-
zend wird ein Beschäftigungsangebot (Arbeitstraining Perspektive) geschaffen, das für die Betreuten 
eine individuelle, niederschwellige Tagesstruktur bietet. 
 
Produktegruppe 2 – Tagesbetreuung & Beratung 
 
Das BWH setzt sich für eine kindgerechte, gute und professionelle Betreuung sowie für die Vereinbar-
keit von Familie und Beruf ein. In diesem Zusammenhang wurden die familien- und schulergänzenden 
Angebote und die Angebote im Bereich frühkindliche Bildung, Betreuung und Erziehung in den letzten 
Jahren laufend ausgebaut.  
 
 
 
 
Schulergänzende Tagesbetreuung 
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• Tagesstrukturen 

In Zusammenarbeit mit der Primarstufe Theodor aus dem Wettsteinquartier bietet das BWH kin-
derfreundliche Tagesstrukturangebote am Theodorskirchplatz 7 (Waisenhausareal) an. 
Das Produkt setzt sich aus zwei Angeboten zusammen. Erstens die Tagesstruktur Theodor, wel-
che Schüler:innen der Primarstufe Theodor und den angegliederten Kindergärten einen struktu-
rierten Tagesablauf, ausgewogene und gesunde Mahlzeiten, Zeit für die Erledigung der Hausauf-
gaben und fantasievolle Freizeitaktivitäten bietet. 
Im Weiteren führt das BWH die Tagesstruktur SpA (Spezialangebote), die auf Kinder mit erhöhtem 
Betreuungsbedarf ausgerichtet ist. Dieses Angebot umfasst auch eine abwechslungsreiche, pro-
fessionelle Ferienbetreuung während den Schulferienzeiten. Für die Kinder werden in diesen Be-
treuungszeiten klare, kindergerechte Strukturen geschaffen. Einen Schwerpunkt setzt das Betreu-
ungsteam darauf, eine funktionierende Gruppe zu bilden, in der sich die Kinder wohl fühlen können, 
und diese zu begleiten. Es wird auch auf individuelle Rückzugsbedürfnisse Rücksicht genommen. 

 
• Tagesferien 

Die Tagesferien Wettstein bieten jede Menge Spiel, Spass und Abenteuer für Kinder von 6 bis 12 
Jahren. Ob drinnen oder draussen – es wird gebastelt, gespielt, entdeckt und gemeinsam gelacht! 
Das Ferienprogramm findet in der 1. Woche der Fasnachtsferien und in den ersten drei Sommer-
ferienwochen statt. 

 
Familienergänzende Tagesbetreuung 
 
• Kitas 

An vier attraktiven Standorten bieten die Kitas Dalbehof, Gellert, St. Jakob und die Kita im Waisen-
haus ein professionelles kindgerechtes Betreuungsangebot für Kinder von 3 Monaten bis 6 Jahren 
/ bis zur dritten Primarstufe an. 

 
• Tagesfamilien Basel-Stadt 

Tagesfamilien öffnen ihr Zuhause Kindern, für deren Betreuung die Eltern eine persönliche, flexible 
und familiäre Atmosphäre suchen. Die Betreuung ist durch eine konstante Bezugsperson gewähr-
leistet. Der abwechslungsreiche Alltag in einer Tagesfamilie bietet den Kindern vielfältige Möglich-
keiten, in einer vertrauten Umgebung neue Erfahrungen zu sammeln. Dank der überschaubaren 
Gruppengrösse kann die Tagesfamilie auf die individuellen Bedürfnisse der Kinder eingehen und 
dem spezifischen Bedarf abgebender Eltern mit einer gewissen Flexibilität begegnen. Die Ge-
schäftsstelle Tagesfamilien Basel-Stadt (GS TF) befindet sich an der Freien Strasse 35. 
Erst im Jahr 2024 hat der Regierungsrat entschieden, dass die Tagesfamilien auch dem Mindest-
lohngesetz (Inkraftsetzung 1.7.2022) unterstellt sind. Dies hatte in den Vorjahren zur Folge, dass 
aufgrund der unzureichenden Bezahlung der Tagesfamilien deren Zahl bis Ende 2024 deutlich 
zurückgegangen ist. Dies hatte eine direkte Auswirkung auf die aktiven Betreuungsverhältnisse 
(ABV), welche Ende 2024 einen Tiefststand von 153 erreichten und die Grundlage für die Finan-
zierung der GS TF bilden. Die Verantwortlichen des Bürgerlichen Waisenhauses sind aber davon 
überzeugt, dass mit den verbesserten Bedingungen vermehrt Tagesfamilien gewonnen werden 
können und damit auch die Zahl der betreuten Kinder ausgebaut werden kann. Auf dieser Basis 
wurde mit dem Kanton Basel-Stadt eine Leistungsvereinbarung abgeschlossen, die von 210 akti-
ven Betreuungsverhältnissen ausgeht. Diese müssen erst aufgebaut werden. Während dieser Auf-
bauphase müssen negative Jahresergebnisse in Kauf genommen und über die Reserven finanziert 
werden. Die aktuelle Leistungsvereinbarung mit dem Kanton Basel-Stadt läuft von 2025-2028.  
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Beratung 
 
• Elternberatung Basel-Stadt 

Die Elternberatung Basel–Stadt berät Eltern von Babys und Kleinkindern im Alter von 0-5 Jahren 
kostenlos und unterstützt diese in ihrer Aufgabe als Eltern. Die Berater:innen sind Spezialist:innen 
für die Entwicklung in der frühen Kindheit und beraten bei Themen wie der Rollenfindung, der kör-
perlichen, seelischen und geistigen Kindesentwicklung (Gesundheit, Pflege, Schlafen und Ernäh-
rung), zu Erziehungsfragen und zum Familienalltag. Neben der kostenlosen Beratung steht ein 
vielfältiges Kurs- und Gruppenangebot günstig zur Verfügung. Ergänzend zum gesundheitsför-
dernden und präventiven Kernangebot wird Sozialberatung angeboten. Die Elternberatung bietet 
ihre Dienstleistungen in 11 Quartierberatungsstellen und am Hauptstandort an der Freien Strasse 
35 an.  
Die aktuelle Leistungsvereinbarung mit dem Kanton Basel-Stadt läuft von 2023-2026. In dieser 
Leistungsvereinbarung ist das Produkt Parents as Teachers (PAT) integriert. Ob und in welcher 
Form dieses Angebot über das Jahr 2026 hinaus vom BWH weitergeführt wird, ist Gegenstand von 
Verhandlungen. 

 
Produktegruppe 3 – Immobilien, Betrieb & Kultur 
Im Leistungsauftrag 2022-2024 wurden in der PG 3 ausschliesslich die historisch wertvollen Gebäude 
berücksichtigt. Seit 2025 umfasst die PG 3 nun sämtliche Immobilien im Eigentum des BWH. Mit dieser 
Erweiterung wird der Fokus gezielt auf das gesamte Immobilienportfolio gelegt. Dies ist von zentraler 
Bedeutung, da die in den vergangenen Jahren geleistete Grundlagenarbeit aufgezeigt hat, dass bei 
allen Liegenschaften – nicht nur bei den denkmalgeschützten – ein erheblicher Investitionsrückstau 
besteht. Dieser beläuft sich auf rund CHF 20 Mio. über die nächsten 20 Jahre und macht dringlichen 
Handlungsbedarf deutlich. 
Neben den Immobilien werden in dieser Produktegruppe auch die Gastrobetriebe, das Arbeitstraining 
sowie zukünftig auch die Aktivitäten im Bereich der Kultur abgebildet werden. 
 
In der PG 3 sind die folgenden Produkte enthalten: 
 
• Immobilien  

Seit über 350 Jahren befindet sich das BWH auf dem Areal des ehemaligen Kartäuserklosters 
mitten in der Stadt. Das weitläufige und schöne Areal bildet zwar immer noch das Herzstück und 
beherbergt mehrere verschiedenen Angebote, aber längst ist das BWH über die hohen Kloster-
mauern hinausgewachsen und ist heute an zahlreichen Standorten in der ganzen Stadt zu finden. 
Einerseits ist das BWH an einigen dieser Standorte eingemietet, andererseits sind verschiedene 
Standorte im Besitz der Institution (Waisenhausareal, Peter Rot-Strasse, Schorenweg 49 und 51 
und Emanuel Büchel-Strasse). Die Aufgabe dieses Produktes ist es im Wesentlichen, den langfris-
tigen Unterhalt der Immobilien finanziell und personell sicherzustellen. 

 
• Arbeitstraining 

Auf der Basis einer Leistungsvereinbarung mit der Fachstelle Jugendhilfe bietet das Arbeitstraining 
zehn Jugendlichen niederschwellige und zeitlich befristete Arbeitseinsätze an. Diese sind als Time-
out oder als Überbrückungsmassnahme konzipiert und beruhen auf Grundlagen der Arbeitsagogik. 
Die Jugendlichen arbeiten begleitet auf dem Waisenhausareal und an den Aussenstandorten, im 
Gastrobereich, beim Gebäudeunterhalt oder in der Schreinerei mit. 
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3. Anträge 
 
Aufgrund dieser Ausführungen beantragt der Bürgerrat dem Bürgergemeinderat, folgende Beschlüsse 
zu fassen: 
 
 
://: 1. Dem Leistungsauftrag und den Globalbudgets für das Jahr 2026-2028 der 

Produktgruppen 
- Stationäre Pädagogik 
- Tagesbetreuung & Beratung 
- Immobilien, Betrieb & Kultur 

des Bürgerlichen Waisenhauses wird zugestimmt. 
 2. Dieser Beschluss ist zu publizieren; er unterliegt dem Referendum. 
 

 
Namens des Bürgerrates 
 
 
  
Dr. Otto Schmid Marco Geu 
Präsident Bürgerratsschreiber 
 
 
 
 
 
 
Beilage: Leistungsauftrag 2026-2028 mit Globalbudgets 
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Bürgerliches Waisenhaus 
 
 
 

Leistungsauftrag und Globalbudget 2026-28 
(zuhanden Bürgergemeinderat) 

 
 
 

Globalkredite 2026-2028 CHF       

 Ertrag Aufwand 
Saldo 

positiv / negativ 
Zufluss aus Ver-

mögensertrag 
Ergebnis 

Stationäre Pädagogik (PG 1) 12'387’720 12'685’013 -297’293 344’785 47'492  

Tagesbetreuung & Beratung (PG 2) 12'532’093 12'419’586 112’507 17’680 130’187 

Immobilien, Betrieb & Kultur (PG 3) 2'994’720 3'447’792 -453’072 9’885 -443'187  

Gesamtinstitution 27'914’533 28'552’390 -637’857 372’350 -265’507 

 
 
Wichtige Budgetierungsgrundlage 
 
Gemäss § 2c der Gemeindeordnung enthalten die Globalkredite alle Aufwendungen und Erträge, die 
zur Erreichung der Ziele und zur Umsetzung der Vorgaben nötig sind. Sowohl die Aufwendungen als 
auch die Erträge sind abzubilden. Beschlossen wird gemäss § 2c Abs. 3 der Gemeindeordnung in-
des nur die Differenz zwischen Aufwand und Ertrag (Nettokredit). Dieser Nettokredit bildet demnach 
die Steuerungsgrösse. Wird der Nettokredit eingehalten, ist das Finanzziel erreicht. 
 
Bei den Zuflüssen aus Vermögensertrag handelt sich, wo nicht anders erwähnt um Zuwendungen 
aus dem Fondsvermögen.  
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2026-28 

Unternehmen Bürgerliches Waisenhaus 

Produktegruppe 
(PG1) 

Stationäre Pädagogik 

Beschreibung 
des Angebots 

Das BWH betreibt unterschiedliche Angebote sozialpädagogischer Dauerbetreu-
ung zur Förderung und Unterstützung von Babys, Kleinkindern, Kindern, Jugendli-
chen und jungen Erwachsenen.  

Das Angebot beinhaltet die folgenden drei Produkte: 

• Wohngruppen 
- Drei (Klein-)Kindergruppen an der Emanuel Büchel-Strasse 16 (Kinder-

haus Gellert) – 27 Plätze 
- Vier Wohngruppen am Theodorskirchplatz 7 (Waisenhausareal) – 32 

Plätze 
- Zwei Aussenwohngruppen (ausserhalb des Areals) – 18 Plätze 

• Durchgangsgruppe (Waisenhausareal) – 9 Plätze 

• Wohnexternat (betreutes Wohnen, ausserhalb des Areals) – 25 Plätze 

Die Entwicklung neuer Angebote wird aus Fondsmitteln finanziert. 

Kund:innen und 
Klient:innen 

1. Babys, Kleinkinder, Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene, die auf ambu-
lante, teilstationäre oder stationäre sozialpädagogische Betreuung respektive 
Förderung, Unterstützung und Schutz angewiesen sind 

2. Fachstelle Jugendhilfe Basel-Stadt 
3. Zuweisende Stellen 
4. Sorgeberechtigte / Herkunftsfamilien, die auf absehbare Zeit ihre Kinder nicht 

selber betreuen können 

Politische Ziel-
setzung 

Das BWH erbringt die Leistungen der (teil-)stationären Dauerbetreuung auf der 
Grundlage von Leistungsvereinbarungen mit dem Kanton Basel-Stadt und hilft 
mit, Babys, Kleinkindern, Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen Unter-
stützung und Förderung im Rahmen der kantonalen Planung anzubieten. 

 
Zielsetzung Indikatoren SOLL-Werte 

Für alle drei Pro-
dukte:  

Persönliche Entwick-
lung und gesellschaft-
liche Integration der 
Babys, Kleinkinder, 
Kinder, Jugendlichen 
und jungen Erwach-
senen im Rahmen ei-
ner individuellen För-
derplanung  

Dokumentation der gesamten 
Fallführung inkl. Empfehlung und 
Einschätzung beim Austritt 

1. Vollständiger Nach-
weis der qualitativen 
Leistungsziele aus 
der Leistungsverein-
barung 

2. Positive Beurteilung 
durch die Fachstelle 
Jugendhilfe im Con-
trollinggespräch 
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Das sozialpädagogi-
sche Betreuungsan-
gebot entspricht dem 
Bedarf der zuweisen-
den Stellen  

Auslastungsgrad der Angebote Auslastungsquoten: 
WG: 95% 
DG: 92%  
WEX: 92% (25 Plätze) 

 

Mit dem erwirtschaf-
teten Ertrag finanziert 
das BWH die Produk-
tegruppe selbst 

Ausgeglichene Rechnung  >= 0 

Dauer 2026-2028 (3 Jahre) 

 

 

Produktegruppe total 

Globalkredit 2026-2028 CHF       

Ertrag Aufwand 
Saldo 

positiv / negativ 
Zufluss aus Ver-

mögensertrag 
Ergebnis 

12‘387‘720 12‘685‘013 -297‘293 344‘785 47'492 
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2026-28 

Unternehmen Bürgerliches Waisenhaus 

Produktegruppe 
(PG2) 

Tagesbetreuung & Beratung 

Beschreibung 
des Angebots 

Das BWH setzt einen Schwerpunkt  in kindgerechter, guter und professioneller  
Betreuung, im Bereich frühkindliche Bildung, Betreuung und Erziehung, der För-
derung und Unterstützung von Babys, Kleinkindern, Kindern und bietet ihren Fa-
milien Beratung an. 

Das Angebot beinhaltet die folgenden vier Produkte: 

• Schulergänzende Tagesbetreuung 
unterschiedliche Angebote der schulergänzenden Tagesbetreuung von 
Schüler:innen der öffentlichen Kindergärten und Schulen im Kanton Basel-
Stadt. 
- Tagesstruktur / Tagesferien Theodor 
- Tagesstruktur / Ferienbetreuung SpA 

• Familien- und schulergänzende Tagesbetreuung (Kita) 
Das BWH führt Kindertagesstätten zur familien- und schulergänzenden 
Tagesbetreuung von Babys, Kleinkindern, Kindergarten- und Schulkin-
dern. 

• Familien- und schulergänzende Tagesbetreuung (Tagesfamilien) 
Mit den Tagesfamilien haben die Eltern die Möglichkeit, ihre Kinder in ei-
ner persönlichen und familiären Atmosphäre betreuen zu lassen. Zudem 
ist bei dieser Betreuungsform eine konstante Bezugsperson gewährleistet, 
die flexibel und individuell auf die spezifischen Betreuungsbedürfnisse des 
Kindes und der Eltern eingehen kann. 

• Elternberatung Basel-Stadt 
Das Team der Elternberatung Basel-Stadt berät Eltern von Babys und 
Kleinkindern im Alter von 0-5 Jahren kostenlos. Neben der Beratung wird 
den Eltern ein vielfältiges Kurs- und Gruppenangebot günstig zur Verfü-
gung gestellt. Ergänzend zum gesundheitsfördernden und präventiven 
Kernangebot bieten zwei Sozialarbeiterinnen Sozialberatung an. 

Die Entwicklung neuer Angebote wird aus Fondsmitteln finanziert. 

Kund:innen und 
Klient:innen 

1. Babys, Kleinkinder und Kinder 
2. Eltern von Kindern von 0-5 Jahren 
3. Fachstellen: Tagesstrukturen / Tagesbetreuung 
4. Interprofessionelles Netzwerk 
5. Sorgeberechtigte / Herkunftsfamilien 
6. Kindergärten und Schulen  

Politische Ziel-
setzung 

Das BWH erbringt die Leistungen der Elternberatung und der familien- und schul-
ergänzenden Tagesbetreuung auf der Basis von Leistungsvereinbarungen mit 
dem Kanton Basel-Stadt und auf der Basis des Tagesbetreuungsgesetzes. 
Es fördert mit diesen Angeboten die Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie 
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die Chancengleichheit und Integration von Kindern und Jugendlichen. Ausserdem 
leistet es einen wichtigen Beitrag zur Gesundheitsförderung und Prävention (Pri-
mär-, Sekundär- und Tertiärprävention) im Frühbereich und zur frühkindlichen Bil-
dung, Betreuung und Erziehung. Auf neue gesellschaftliche Bedürfnisse wird mit 
innovativen Angeboten und Lösungen reagiert.  

 
Zielsetzung Indikatoren SOLL-Werte 

Schulergän-
zende Tagesbe-
treuung 
 

Tagesstrukturen 
Kindergärtner:innen und Schü-
ler:innen erhalten eine ausge-
wogene Mittagsmahlzeit, kind-
gerechte Betreuung und päda-
gogische Unterstützung im 
Rahmen der Hausaufgaben- 
und der Freizeitbetreuung 

Auslastungsgrad 
 

>= 68 Plätze (TS Theodor) 

>= 8 Plätze (TS SpA) 

Jahrescontrolling 
 

Positive Beurteilung 
durch die Fachstelle Ta-
gesstrukturen und die 
Leitung des Schulstand-
ortes. 

 Tagesferien / Ferienbetreu-
ung 
Angebot eines anregenden Fe-
rienprogramms während min-
destens vier Ferienwochen (TS 
Theodor) resp. zwölf Wochen 
(TS SpA) 

Auslastungsgrad >= 15 Plätze/pro Woche 

     (TS Theodor) 

>= 8 Plätze/pro Woche 
     (TS SpA) 

Auswertungsge-
spräch mit der Fach-
stelle Tagesstruktu-
ren 

Positive Beurteilung 
durch die Fachstelle Ta-
gesstrukturen 

Familien- und 
schulergän-
zende Tagesbe-
treuung 

 

Kitas 
Babys, Kleinkinder, Kindergar-
ten- und Schulkinder erhalten 
eine kindgerechte altersadä-
quate (frühkindliche) Bildung, 
Betreuung und Erziehung. 

Auslastung 
 

>= 96% 
 

Jahrescontrolling  
 

1. Positive Beurteilung 
durch die Fachstelle 
Tagesbetreuung 

2. Positive Beurteilung 
durch die Eltern (El-
ternbefragung) 

Ausgeglichene Rech-
nung 

>= 0 

Familien- und 
schulergän-
zende Tagesbe-
treuung 

 

Tagesfamilien Basel-Stadt 
Babys, Kleinkinder, Kindergar-
ten- und Schulkinder erhalten 
eine kindgerechte altersadä-
quate (frühkindliche) Bildung, 
Betreuung und Erziehung.  

Tagesfamilien werden professi-
onell rekrutiert und bis zu einer 

Auslastungsgrad 
 
 
 
 

>= 210 aktive Betreu-
ungsverhältnisse 
 

Jahrescontrolling 
 

Positive Beurteilung 

durch die Fachstelle Ta-

gesbetreuung. 
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kantonalen Bewilligung abge-
klärt. Die Betreuungsverhält-
nisse werden begleitet. 

Zufriedenheit der Tages-

familien. 

Positive Beurteilung 
durch die Eltern (Eltern-
befragung). 

Ausgeglichene Rech-
nung 

>= 0 

Elternberatung 
Basel-Stadt 

 

Beratung und Unterstützung 
von Eltern mit Babys und Klein-
kindern im Alter von 0-5 Jahren, 

Sozialberatung, Beratung, 
Kurs- und Gruppenangebote. 

Anzahl individuelle 
Beratungen 
 

>= 12‘500 
 
 

Anzahl Kurse 
 

>= 50 Kurse 
 

Jahrescontrolling 
 

Positive Beurteilung 

durch die Fachstelle Ta-

gesbetreuung. 

Positive Beurteilung 
durch die Eltern (90%) 

Ausgeglichene Rech-
nung 

>= 0 
 

Dauer 2026-2028 (3 Jahre) 

 

 
 

Produktegruppe total 

Globalkredit 2026-2028 CHF       

Ertrag Aufwand 
Saldo 

positiv / negativ 
Zufluss aus Ver-

mögensertrag 
Ergebnis 

12‘532‘098 12‘419‘586 112‘507 17‘680 130‘187 
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2026-28 

Unternehmen Bürgerliches Waisenhaus 

Produktegruppe 
(PG3) 

Immobilien, Betrieb & Kultur 

Beschreibung 
des Angebots 

Das BWH fasst in der PG 3 die Immobilien sowie die folgenden Produkte zusam-

men:  

Immobilien und Betriebe 

• Immobilien: Sicherstellung des kurz- und langfristigen baulichen Unterhalts 

aller Immobilien des BWH 

• Betriebe: Gastro Theo 7, Gastro Gellert 

 

Arbeitstraining / Time-out 

Basierend auf einer Leistungsvereinbarung bietet das Arbeitstraining zehn Ju-

gendlichen niederschwellige und zeitlich befristete Arbeitseinsätze an. Diese sind 

als Time-out oder als Überbrückungsmassnahme konzipiert und beruhen auf 

Grundlagen der Arbeitsagogik. Die Jugendlichen arbeiten begleitet auf dem Wai-

senhausareal und an den Aussenstandorten, im Gastrobereich, beim Gebäudeun-

terhalt oder in der Schreinerei mit.   

Kund:innen und 
Klient:innen 

Immobilien und Betriebe 
1. Eingemietete 
2. Interne/externe Kund:innen 
3. Bevölkerung 
4. Andere Institutionen 
5. Kanton, Bürgergemeinde 
 
Arbeitstraining 
1. Jugendliche und junge Erwachsene 
2. Fachstelle Jugendhilfe 
3. Zuweisende Stellen 
4. Schulen 

Politische Ziel-
setzung 

Die Produktegruppe Immobilien, Betrieb & Kultur sorgt für den Unterhalt der Im-
mobilien, die im Besitz des Bürgerlichen Waisenhauses sind – dazu gehört auch 
der Brandschutz sowie die Einhaltung der Sicherheitsvorschriften. Eine wesentli-
che Herausforderung ist die Sicherstellung des Erhalts der historisch wertvollen 
Liegenschaften. Die Finanzierung der anstehenden Unterhaltsarbeiten sowie die 
Beseitigung des Investitionsrückstaus können nicht aus eigenen Mitteln finanziert 
werden. Aus diesem Grund müssen alternative Finanzquellen erschlossen wer-
den. 
Zudem werden in den Betrieben Dienstleistungen angeboten, die das pädagogi-
sche Angebot einerseits stärken (Arbeitstraining/Time-out) oder unterstützten 
(Gastrobetriebe) 
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Zielsetzung Indikatoren SOLL-Werte 

Immobilien 
 

Sicherstellung der kulturel-
len Werthaltigkeit der Ge-
bäude des Bürgerlichen 
Waisenhauses Basel 
Finanzierung der Sanie-

rungsmassnahmen 

Die 10-Jahres-Pla-
nung ist fürs 2026 
bis 2028 umgesetzt 
und wird laufend 
fortgeschrieben. 

• Projekte gemäss 10-Jah-

res-Planung umgesetzt – 

Voraussetzung: ausrei-

chend finanzielle Ressour-

cen 

• 10-Jahres-Planung ist fort-

geschrieben 

Finanzierungsgrad 
durch Dritte / Kanton 

Mögliche Finanzierungquel-

len von Seiten Dritter über-

prüft und identifiziert. 

Grossküchen 

 

Sicherstellen einer ausge-
wogenen Verpflegung der 
internen pädagogischen An-
gebote und Belieferung von 
Dritten 

Ausgeglichene 
Rechnung 

>=0 

Arbeitstraining / 
Time-out 

Sicherung einer Tages-
struktur 

Überbrückung bei (temporä-
rem) Verlust des Schul-, 
Praktikums- oder Ausbil-
dungsplatzes 

Stabilisierung des stationä-
ren Aufenthalts 

Auslastungsgrad 
 

>= 80% (in 38 Wochen – 
exkl. Schulferien) 
 

Jahrescontrolling Positive Beurteilung durch 
die Fachstelle Jugendhilfe 

Ausgeglichene 
Rechnung  

 
>=0 

Dauer 2026-2028 (3 Jahre) 

 

Produktegruppe total 

Globalkredit 2026-2028 CHF       

Ertrag Aufwand 
Saldo 

positiv / negativ 
Zufluss aus Ver-

mögensertrag 
Ergebnis 

2‘994‘720 3‘447‘792 -453‘072 9‘885 -443‘187 
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