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2025 

Unternehmen Bürgerliches Waisenhaus 

Produktegruppe 
(PG1) 

Stationäre Pädagogik 

Beschreibung 
des Angebots 

Das Bürgerliche Waisenhaus betreibt unterschiedliche Angebote sozialpädagogi-
scher Dauerbetreuung zur Förderung und Unterstützung von Säuglingen, Klein-
kindern, Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen.  
Das Angebot beinhaltet: 

- Zwei (Klein-)Kindergruppen an der Emanuel Büchel-Strasse 16 (Kinder-
haus Gellert) 

- Vier Wohngruppen am Theodorskirchplatz 7 (WaisenhausAreal) 
- Eine Durchgangsgruppe (Waisenhausareal) 
- Zwei Aussenwohngruppen (ausserhalb des Areals) 
- Betreutes Wohnen (Wohnexternat) ausserhalb des Areals. 

Die Entwicklung neuer Angebote wird aus Fondsmitteln finanziert. 

Kundinnen und 
Kunden 

1. Säuglinge, Kleinkinder, Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene, die auf 
ambulante, teilstationäre oder stationäre sozialpädagogische Betreuung res-
pektive Förderung, Unterstützung und Schutz angewiesen sind. 

2. Fachstelle Jugendhilfe Basel-Stadt 
3. Zuweisende Stellen 
4. Sorgeberechtigte / Herkunftsfamilien 

Politische Ziel-
setzung 

Das Bürgerliche Waisenhaus erbringt die Leistungen der (teil-)stationären Dauer-
betreuung auf der Grundlage von Leistungsvereinbarungen mit dem Kanton Ba-
sel-Stadt und hilft mit, Säuglingen, Kleinkindern, Kindern, Jugendlichen und jun-
gen Erwachsenen Unterstützung und Förderung im Rahmen der kantonalen Pla-
nung anzubieten. 

Zielsetzung Ziele Indikatoren SOLL-Werte 

Persönliche Entwick-
lung und gesellschaft-
liche Integration der 
Säuglinge, Kleinkin-
der, Kinder, Jugendli-
chen und jungen Er-
wachsenen im Rah-
men einer individuel-
len Förderplanung  

Dokumentation der gesamten 
Fallführung inkl. Empfehlung und 
Einschätzung beim Austritt 

1. Vollständiger Nach-
weis der qualitativen 
Leistungsziele aus 
der Leistungsverein-
barung 

2. Positive Beurteilung 
durch die Fachstelle 
Jugendhilfe im Con-
trollinggespräch 

Das sozialpädagogi-
sche Betreuungsan-
gebot entspricht dem 
Bedarf der zuweisen-
den Stellen  

Auslastungsgrad der Angebote Auslastungsquoten: 
WG: 95% 
AWG: 95% 
DG: 92%  
WEX: 100% (18 Plätze) 
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Mit dem erwirtschaf-
teten Ertrag finanziert 
das Bürgerliche Wai-
senhaus die Produk-
tegruppe selbst 

Ausgeglichene Rechnung  >= 0 

Dauer 2025 (1 Jahr) 

 

Globalbudget 2025 CHF       

Ertrag Aufwand 
Saldo 

positiv / negativ 
Zufluss aus Ver-

mögensertrag 
Ergebnis 

12’427’169  12’261’783  165’386  0  165’386  
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2025 

Unternehmen Bürgerliches Waisenhaus 

Produktegruppe 
(PG2) 

Tagesbetreuung & Beratung 

Beschreibung 
des Angebots 

Das Bürgerliche Waisenhaus bietet Angebote für die allgemeine Betreuung, För-
derung und Unterstützung von Säuglingen, Kleinkindern, Kindern, Jugendlichen 
und die Beratung ihrer Familien an. Die Entwicklung neuer Angebote wird aus 
Fondsmitteln finanziert. 

Kundinnen und 
Kunden 

1. Säuglinge, Kleinkinder, Kinder und Jugendliche und Eltern 
2. Fachstellen: Tagesstrukturen / Tagesbetreuung 
3. Sorgeberechtigte / Herkunftsfamilien 
4. Schulen  

Politische Ziel-
setzung 

Das Bürgerliche Waisenhaus erbringt die Leistungen der Elternberatung und der 
familien- und schulergänzenden Tagesbetreuung auf der Basis von Leistungsver-
einbarungen mit dem Kanton Basel-Stadt und auf der Basis des Tagesbetreu-
ungsgesetzes. 
Es fördert mit diesen Angeboten die Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie 
die Chancengleichheit und Integration von Kindern und Jugendlichen. Ausserdem 
leistet es einen wichtigen Beitrag zur Gesundheitsförderung und Prävention im 
Frühbereich. Auf neue gesellschaftliche Bedürfnisse wird mit innovativen Angebo-
ten und Lösungen reagiert.  

Zielsetzung Ziele Indikatoren SOLL-Werte 

Schulergänzende Tagesbe-
treuung 
Schüler:innen erhalten eine 
ausgewogene Mittagsmahlzeit 
und pädagogische Unterstüt-
zung im Rahmen der Hausauf-
gaben- und der Freizeitbetreu-
ung 

Auslastungsgrad 
 
 
Jahrescontrolling 
 
 
 
 
 
Ausgeglichene Rech-
nung 

>= 68 Plätze (TS Theodor) 

>= 8 Plätze (TS SpA) 

 
Positive Beurteilung 
durch die Fachstelle Ta-
gesstrukturen und die 
Leitung des Schulstand-
ortes 
 
>= 0  

Familienergänzende Tages-
betreuung (Kita) 

Säuglinge, Kleinkinder und 
Schulkinder erhalten eine al-
tersadäquate Betreuung, För-
derung und Verpflegung 

Auslastung 
 
Jahrescontrolling  
 
 
 
Ausgeglichene Rech-
nung 

>= 96% 
 
Positive Beurteilung 
durch die Fachstelle Ta-
gesbetreuung 
 
>= 0 
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Familienergänzende Tages-
betreuung (Tagesfamilien Ba-
sel-Stadt) 

Säuglinge, Kleinkinder und 
Schulkinder erhalten eine al-
tersadäquate Betreuung, För-
derung und Verpflegung. 

Tagesfamilien werden professi-
onell rekrutiert und bis zu einer 
kantonalen Bewilligung abge-
klärt. Die Betreuungsverhält-
nisse werden begleitet. 

Auslastungsgrad 
 
Jahrescontrolling 
 
 
 
 
 
 
Ausgeglichene Rech-
nung 

>= 180 aktive Betreu-
ungsverhältnisse 
Positive Beurteilung 
durch die Fachstelle Ta-
gesbetreuung. 
 
Zufriedenheitsbefragung 
der Tagesfamilien. 
 
>= 0 
 

Fachstelle Elternberatung 

Beratung und Unterstützung 
von Eltern mit Babys und Klein-
kindern im Alter von 0-5 Jahren 

Sozialberatung 

Anzahl individuelle 
Beratungsgespräche 
 
Anzahl Kurse 
 
Kundenzufriedenheit 
 
 
Ausgeglichene Rech-
nung 

>= 12‘500 
 
 
>= 50 Kurse 
 
Positive Beurteilung 
durch die Eltern (90%) 
 
>= 0  

Dauer 2025 (1 Jahr) 

 

Globalbudget 2025 CHF       

Ertrag Aufwand 
Saldo 

positiv / negativ 
Zufluss aus Ver-

mögensertrag 
Ergebnis 

11’673’041  11’551’415  121’626  0  121’626  
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2025 

Unternehmen Bürgerliches Waisenhaus 

Produktegruppe 
(PG3) 

Immobilien, Betrieb & Kultur 

Beschreibung 
des Angebots 

Im Leistungsauftrag 2022 – 2024 waren in der PG3 nur die historisch wertvollen 

Gebäude abgebildet. Neu werden ab der neuen Leistungsauftragsperiode in dieser 

PG alle Immobilien im Besitz des Bürgerlichen Waisenhauses aufgeführt. Damit 

soll der Fokus verstärkt auf die Immobilien gelegt werden. Dies ist von grosser 

Wichtigkeit, weil die Grundlagenarbeit in den letzten Jahren ergeben hat, dass bei 

allen Gebäuden – und nicht nur bei den historisch wertvollen – aufgrund eines 

bedeutenden Investitionsrückstaus (CHF 20 Mio. für die kommenden 20 Jahre) 

grosser Handlungsbedarf besteht. 
Neben den Immobilien werden in dieser Produktegruppe auch die Gastrobe-
triebe, das Arbeitstraining sowie zukünftig auch die Aktivitäten im Bereich der 
Kultur abgebildet werden. 

Kundinnen und 
Kunden 

Immobilien 
1. Eingemietete 
2. Bevölkerung 
3. Andere Institutionen 
4. Kanton, Bürgergemeinde 
 
Arbeitstraining 
1. Jugendliche und junge Erwachsene 
2. Fachstelle Jugendhilfe 
3. Zuweisende Stellen 
4. Schulen 

Politische Ziel-
setzung 

Die Produktegruppe Immobilien, Betrieb & Kultur sorgt für den Unterhalt der Im-
mobilien, die im Besitz des Bürgerlichen Waisenhauses sind. Eine wesentliche 
Herausforderung ist die Sicherstellung des Erhalts der historisch wertvollen Lie-
genschaften. Die Finanzierung der anstehenden Unterhaltsarbeiten sowie die Be-
seitigung des Investitionsrückstaus können nicht aus eigenen Mitteln finanziert 
werden. Aus diesem Grund müssen alternative Finanzquellen erschlossen wer-
den. 
Zudem werden in den Betrieben Dienstleistungen angeboten, die das pädagogi-
sche Angebot einerseits stärken (Arbeitstraining/Time-out) oder unterstützten 
(Gastrobetriebe) 

Zielsetzung Ziele Indikatoren SOLL-Werte 

Immobilien Die 10-Jahres-Pla-
nung ist fürs 2025 
umgesetzt und wird 

Die Arbeiten sind Ende 2025 
abgeschlossen 
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Sicherstellung der kulturel-
len Werthaltigkeit der Ge-
bäude des Bürgerlichen 
Waisenhauses Basel 

laufend fortgeschrie-
ben. 

• Fassaden (Klosterstübli 
(Hof), Kirche (Hof), 
Hauptgebäude West 

• Terrasse Hauptgebäude 
West 

• Kirche/Alte Kartause 
(Dach) 

• Sanierung Haus Jugend-
wohngruppen abge-
schlossen (Küchen, 
Treppenaufgang) 

• Heizung Theo 7 moderni-
siert (Fernwärme) 

Der 10-Jahresplan ist fortge-
schrieben 

Finanzierung der Sanie-
rungsmassnahmen 

Finanzierungsgrad 
durch Dritte / Kanton  

Mögliche Finanzierungquel-
len von Seiten Dritter über-
prüft und identifiziert. 

Grossküchen 

Sicherstellen einer ausge-
wogenen Verpflegung der 
internen pädagogischen An-
gebote und Belieferung von 
Dritten 

Ausgeglichene 
Rechnung 

>=0 

Arbeitstraining/Time-out  
Sicherung einer Tages-
struktur 

Überbrückung bei (temporä-
rem) Verlust des Schul-, 
Praktikums- oder Ausbil-
dungsplatzes 

Stabilisierung des stationä-
ren Aufenthalts 

Auslastungsgrad 
 
Jahrescontrolling 
 
 
 
 
Ausgeglichene 
Rechnung  

>= 80%  
 
Positive Beurteilung durch 
die Fachstelle Jugendhilfe 
 
 
 
>=0 
 

Dauer 2025 (1 Jahr) 

 

Globalbudget 2025 CHF       

Ertrag Aufwand 
Saldo 

positiv / negativ 
Zufluss aus Ver-

mögensertrag 
Ergebnis 

2'709’841 3'058’052 -348’211 0  -348’211 
 

 


