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A 5 RGERGEMEINDE
M DER STADT BASEL

Basel, im November 2015

An den Biirgergemeinderat der Stadt Basel

In Anwendung von § 9, Ziff. 4, des Gemeindegesetzes vom 17. Oktober 1984 legt der Blirgerrat
gemass § 11, Ziff. 3c, und § 14, Abs. 2, Ziff. 6, der Gemeindeordnung der Biirgergemeinde der
Stadt Basel vom 22. Oktober 1985 dem Burgergemeinderat die Produktesummenbudgets 2016
des Blrgerspital Basel, des Burgerlichen Waisenhauses, der Zentralen Dienste sowie der
Christoph Merian Stiftung vor.

Namens des Birgerrates
Der Prasident:
Prof. Dr. Leonhard Burckhardt

Der Blirgerratsschreiber:
Daniel Muller



Bedeutung der Produktesummenbudgets

Bis und mit dem Jahr 2005 wurden jahrlich ,klassische” Budgets auf der Basis friiherer Bud-
gets und Rechnungsabschliisse erarbeitet und gegen Ende Jahr durch die Parlamente ver-
abschiedet. Diese stellten die kreditrechtliche Grundlage dar, welche die Exekutive und die
Verwaltung erméchtigten, die entsprechenden Mittel zu verwenden. Diese Budgets zeichne-
ten sich durch viele Zahlen aus, die kaum mit den konkreten Leistungen in einen Zusam-
menhang gebracht werden konnten.

Mit Inkrafttreten der teilrevidierten Burgergemeindeordnung (neues Fuhrungsmodell) wurden
die Leistungen und deren Wirkungen in den Vordergrund gestelit und mit den damit verbun-
denen Kosten in einen Zusammenhang gebracht. Mit anderen Worten: Es soll jederzeit er-
sichtlich sein, dass der Abbau von Leistungen weniger, zusétzliche Bestellungen (mehr Leis-
tung) mehr kosten. Diese neue politische Steuerung erfolgt nicht mehr jahrlich gegen Ende
Jahr, sondern durch mehrjahrige Leistungsauftrage mit Produktegruppen und Globalkrediten
als Einheit. Die Globalkredite sind gemass § 2c. Abs. 2 Gemeindeordnung die Differenz zwi-
schen Aufwand und Ertrag (Nettokredit). Diese Leistungsauftrége werden als Einzelvorlagen
durch den Birgergemeinderat beschlossen und unterliegen je dem fakultativen Referendum.
Sie stellen die kreditrechtliche Grundlage fir die Verwendung der Mittel dar und haben einen
hohen politischen Stellenwert.

Das kantonale Gemeindegesetz sieht zwingend vor, dass alle gemeinderechtlichen Kérper-
schaften jahrlich ein Budget beschliessen. Um dieser Vorgabe nachzukommen, beschliesst
der Burgergemeinderat jahrlich die Produktesummenbudgets. Dies ist der Zusammenzug
aller im nachsten Jahr aufgrund der bereits beschlossenen Leistungsauftrage anfallenden
Nettoaufwendungen. Es handelt sich dabei um eine Gesamtschau der im Folgejahr zu er-
wartenden produktebezogenen finanzrelevanten® Aktivitaten der Burgergemeinde. Da die
einzelnen Nettokredite im Rahmen der einzelnen Leistungsauftrage erlassen werden (Ein-
zelgeschafte unter Vorbehalt des fakultativen Referendums), kénnen die entsprechenden
Beschlisse hicht im Rahmen der Beschlussfassung Uber die jahrlichen Produktesummen-
budgets in Wiedererwégung gezogen werden. Der Birgergemeinderat ist beim Beschluss
der Produktesummenbudgets an seine Beschlisse zu den Leistungsauftragen gebunden. Es
handelt sich bei den Produktesummenbudgets um einen Gesamttberblick und nicht um die
Rechtsgrundlage, welche die Institutionen, die Christoph Merian Stiftung und die Zentralen
Dienste zu Ausgaben ermachtigt.

Der Burgergemeinderat wird weiterhin jéhrlich den Lohnbeschluss zu fallen haben. Werden
Lohnerhdhungen gewahrt, welche in den Globalkrediten nicht enthalten sind, miissen diese
als Folge des Lohnbeschlusses entsprechend erhdht werden. Dabei gilt es § 2f. der Ge-
meindeordnung zu beachten, wonach die Finanzierung des entsprechenden Mehraufwandes
nachzuweisen ist.

Fazit: Die vorliegenden Produktesummenbudgets vermitteln eine Gesamt-
schau der im néchsten Jahr anfallenden Aufwendungen. Dieser Zusam-
menzug erfolgt aufgrund der Vorschriften des iibergeordneten Rechts und
stellt kein zusiétzliches Steuerungsinstrument der Biirgergemeinde dar. Die
politische Einflussnahme auf die einzelnen Leistungsauftrdge erfolgt nicht
im Rahmen der Beschlussfassung der Produktesummenbudgets. Die jahr-
lichen Produktesummenbudgets haben einen untergeordneten politischen
Stellenwert. Inmerhin kénnen diese als Standortbestimmung wéhrend der
mehrjéhrigen Leistungsauftrige dienen und auch interessante Informatio-
nen zuhanden kiinftiger Beschllisse iiber Leistungsauftrége geben.
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Produktesummenbudget 2016

Vorgangig zu den individuellen Kommentaren der einzelnen Produktesummenbudgets werden
die wesentlichen Sachverhalte zusammengefasst, welche sich mehr oder weniger stark auf alle
Produktegruppen auswirken.

¢ Im Rahmen der Budgetvorgaben entschied der Burgerrat mit Beschluss vom 30. Juni
2015, dass im Budget 2016 eine angemessene Lohnanpassung / Lohnentwicklung be-
riicksichtig werden soll. Als unverbindlicher Richtwert wird eine vollumféngliche Erhéhung
gemass Ergebnis der Mitarbeiterbeurteilungsgesprache vorgeschlagen. Im vorliegenden
Budget ist fur diese Zwecke 1.0 % Lohnsummenerhéhung enthalten. Im Weiteren sind
auch die Kosten fur einmalige Anerkennungsprédmien angemessen bericksichtigt. Die
Umsetzung dieser (provisorischen) Beschllisse erhéht den Personalaufwand um rund
CHF 0.8 Mio.

o Es wird davon ausgegangen, dass sich die allgemeinen Kosten (exkl. Personal) in ihrer
Entwicklung tendenziell stabil verhalten.

e Es ist zu beachten, dass die meisten Ertrdge im Bilrgerspital Basel auf vertraglichen
Grundlagen (Leistungsvereinbarungen mit Kantonen, Invalidenversicherungen und Kran-
kenkassen) basieren und durch Plafonierungen und Normierungen (Benchmarking) von
Tarifen und Beitragen, teils auch der Platze, ein eingeschranktes Entwicklungspotential
aufweisen. Im Zeitpunkt der Budgeterstellung (September 2015) sind die Verhandlungen
Uber Leistungen und / oder Tarife und Beitrdge in allen Produkten noch nicht abgeschlos-
sen.

¢ Mit Schreiben vom 18. Dezember 2013 hatte der Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt
dem Burgerspital Basel die Kiindigung des Abtretungsvertrags samt seinen Nachtragen
per 31. Dezember 2013 eréffnet. Die Rechtsgliltigkeit dieser Kiindigung wurde vom Bur-
gerrat und Burgerspital bestritten und mit dem Kanton Verhandlungen aufgenommen. im
zweiten Quartal 2014 konnten die Parteien in einen Nachtrag Ill zum Abtretungsvertrag
eine definitive Einigung Uber das Vorgehen in dieser Angelegenheit erzielen. Die in die-
sem Zusammenhang vom Burgerspital mit den zustandigen Departementen verhandel-
ten Ergebnisse wurden im August resp. September 2014 seitens Blrgerrat und Regie-
rungsrat genehmigt. Deren Auswirkungen sind im vorliegenden Budget enthalten. Sie be-
treffen massgeblich die Produktegruppen 2 und 3 sowie die Sonderrechnungen Kapital
und Liegenschaften.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die gesetzlich und vertraglich vorgegebenen
Rahmenbedingungen den Handlungsspielraum, und damit auch die Ertrags- und Kostenentwick-
lungen in den einzelnen Produktegruppen, in engen Grenzen halten und im (frihen) Zeitpunkt
der Budgeterstellung in vielen Fallen noch nicht abschliessend bekannt sind.

Das Burgerspital Basel stellt sich der Herausforderung, in allen Produktegruppen geeignete
Massnahmen zu suchen und umzusetzen, um seine Leistungen einerseits noch attraktiver, an-
dererseits aber auch effizienter zu erbringen. Der Wegfall ausserordentlicher Grossprojekte wie
beispielsweise der Neubau Alterszentrum Burgfelderhof (in den Jahren 2013 und 2014) oder die
umfassenden Sanierungsarbeiten im Alterszentrum Weiherweg (betreffend die Jahre 2014 und
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2015) fuhren im Jahre 2016 dazu, dass auch die damit verbundenen Zusatzaufwendungen resp.
Minderertrage entfallen.

Die vorliegenden Produktesummenbudgets weisen zusammen mit den Sonderrechnungen ein
Unternehmensergebnis von CHF 3.9 Mio. aus. Dieses ist um CHF 1.4 Mio. besser als die Vor-
gabe der Globalbudgets 2014 - 2016 mit einem Ergebnis von insgesamt CHF 2.5 Mio. p.a. Die-
ses Ergebnis wird einerseits durch den erwarteten Mehrertrag aus den Sonderrechnungen in der
Héhe von CHF 1.0 Mio. positiv beeinflusst (Produktesummenbudget: CHF 7.5 Mio. / Global-
budget 2014 - 2016: CHF 6.5 Mio. p.a.). Andererseits flhren abgeschlossene Massnahmen —
namentlich im Bereich Stationdre Betreuung von Betagten — und die damit verbundenen Kos-
tenoptimierungen und Ertragssteigerungen im Jahr 2016 zu einem verbesserten betrieblichen
Defizit von CHF 0.4 Mio. (Produktesummenbudget: CHF — 3.6 Mio. / Globalbudget 2014 - 2016:
CHF - 4.0 Mio. p.a.).

Produktegruppe 1 - Medizinische Rehabilitation

Aufwand Ertrag Saldo Zufluss aus Ergebnis
positiv / negativ | Vermdgensertrag

Budget 2016 -18°'000°000 | 18'018000 18000 0 18000

Kompetenz gemiss
bewilligtem Global- | -17'600°000 | 17°600'000 0 0 0

budget 2014 — 2016

Das vom Burgergemeinderat bewilligte Globalbudget (Nettokredit CHF 0 p.a.) wird eingehalten.

Dem Jahr 2016 wird eine Bettenauslastung von 92 % zugrunde gelegt. Diese basiert auf den
Erfahrungswerten der letzten Jahre und stellt eine beachtliche Herausforderung fir die Klinik dar.
Die Griinde dafiir liegen einerseits in der stetig zunehmenden Erwartungshaltung der Patientin-
nen und Patienten, andererseits aber auch unveréndert in den Schwankungen der Zuweisungen
aus den Spitalern. Wie sich dies — verbunden mit den Entwicklungen der Spitalanbieter und der
grésseren Freiziigigkeit im Entscheid der Patienten zur Spitalwahl — fur die Reha Chrischona
langerfristig auswirken wird, ist sehr schwierig zu prognostizieren. Diese Sachverhalte bergen
jedoch erhebliche Risiken in sich, welchen mit geeigneten strategischen Massnahmen begegnet
werden muss. In diesem Zusammenhang laufen diverse Abklarungen und Auftrage mit dem Ziel
einer optimalen Positionierung im Reha Markt. Sowohl das aktuelle Angebot als auch die vor-
handene Infrastruktur werden dabei intensiv Gberprift.

Als Folge der zunehmenden Behandlungsbedurftigkeit der meist alteren Patienten in der Rehabi-
litation wird der Aufwand, vor allem im Bereich Personal und medizinischer Bedarf, tendenziell
zunehmen. Der sich daraus ergebenden Kosten-/Auslastungsschere begegnen wir mit einer
leichten Erhéhung der veranschiagten Taxertrdge pro Pflegetag fur allgemein versicherte Patien-
tinnen und Patienten. Die entsprechenden Tarifverhandlungen mit den Krankenversicherern sind
zum Zeitpunkt der Budgeterstellung noch im Gang.
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Produktegruppe 2 - Betreutes Wohnen

Aufwand Ertrag Saldo Zufluss aus Ergebnis
positiv / negativ | Verm&gensertrag

Budget 2016 -66'710°000 | 64'470°000 -2'240'000 2240000 0

Kompetenz gemass
bewilligtem Global- | -64'800°000 | 62400000 -2'400'000 2400000 0

budget 2014 - 2016

Das vom Birgergemeinderat bewilligte Globalbudget (Nettokredit von CHF 2’400'000 p.a.) wird
eingehalten.

Im Bereich stationdre Betreuung von Betagten erfolgte im September 2015 der Umzug aus den
Rochadehdusern Sonnenrain und Lindenhof in das sanierte Alterszentrum Weiherweg. Wir ge-
hen davon aus, dass das Betriebsjahr 2016 noch nicht vollumfanglich optimiert betrieben werden
kann (Aufstockung um sechs Platze / neues Personal / erweitertes Pflegeangebot).

Sowohl der Rahmenvertrag fur die Basler Alters- und Pflegeheime wie auch der Einzelvertrag fur
die Pflegewohnheime des Birgerspitals gelten noch bis zum Jahr 2016. Die definitive Hohe der
darin enthaltenen Einheitstaxe fir das Jahr 2016 ist im Moment der Budgeterstellung noch Ge-
genstand von Verhandlungen.

Far die teilstationdre Betreuung von Betagten besteht eine Leistungsvereinbarung fur eine Lauf-
zeit von 2011 bis 2015. Die Verhandlungen fir das Jahr 2016 sind derzeit noch nicht abge-
schlossen.

Seit Mitte 2013 sind die Belegungszahlen des Tagespflegeheims stark riickldufig. Mit der Sanie-
rung des Gebdudes Weiherweg ist auch das Tagespflegeheim ins Rochadehaus Lindenhof
umgezogen. Beide Sachverhalte fihrten bereits im Jahre 2014 zur Entscheidung, das Angebot
von 22 Platzen auf 16 Platze zu reduzieren. Weil das Tagespflegeheim bis auf weiteres am heu-
tigen Standort bleibt, wird der Name per Oktober 2015 auf ,Tagesbetreuung Lindenhof‘ ange-
passt.

Die mit dem Kanton Basel-Stadt als Standortkanton fiir das begleitete Wohnen von Menschen
mit einer IV-Rente abgeschlossene Leistungsvereinbarung umfasst die Jahre 2014 und 2015.
Die Verhandlungen zur Leistungsvereinbarung betreffend das Jahr 2016 sind noch im Gange.
Zu erwahnen ist, dass in diesem Bereich zulasten spezifischer Riicklagen ausgeglichen werden
kénnen.

Angebotserweiterungen sind nur partiell realisierbar. Ergdnzende Angebote werden laufend ge-
sucht und die Umsetzungsmodalitdten mit dem Kanton individuell ausgehandelt.

Das von den Kantonen Basel-Landschaft und Basel-Stadt im September 2009 gemeinsam erar-
beitete Konzept Behindertenhilfe beinhaltet in Bezug auf die Finanzierung eine Umstellung von
der Objektbezogenheit (Angebot) auf die Subjektbezogenheit (Bedarf). Gemass erneut revidier-
tem Zeitplan des Kantons Basel-Stadt erfolgt die Umstellung auf das neue Finanzierungssystem
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um ein Jahr verzégert auf den 1. Januar 2017. Seit langerem setzt sich das Burgerspital mit die-
ser Thematik intensiv auseinander, so auch durch die Teilnahme an Pilotversuchen und Mitarbeit
in Begleitgruppen des Projekts.

Der Vertrag mit dem Bundesamt fur Sozialversicherung (BSV), vertreten durch das IV-
Kontraktmanagement Nordwestschweiz, betreffend das begleitete Wohnen von Menschen in
einer 1V-Massnahme gilt fur die Jahre 2013 bis 2015. Obwohl der Vertrag fur das Jahr 2016
noch aussteht, sind die seit gut zwei Jahren gefiihrten Tarifverhandlungen fur das Jahr 2016
abgeschlossen. Die IV hat ihre Ankiindigung einer markanten Reduktion der Tarife mit einer
Kirzung um 22 % durchgesetzt.

Nebst der Tarifreduktion stellt die Belegung der Platze eine zunehmende Herausforderung dar.
Die Griinde sind nicht abschliessend bekannt, erhéhte Abbruchraten sowie der aus Sicht IV sehr
hohe Preis fir eine Eingliederungsmassnahme inklusive Wohnen gehéren aber sicher dazu.
Zurzeit werden nicht von der IV belegte Platze auch Dritten zur Verfiigung gestellt (Sonderbe-
dirfnisse des Kantons Basel-Stadt).

Trotz strukturellen, personellen, qualitativen und sonstigen leistungsbezogenen Anpassungen

kann der Ertragseinbruch nicht vollumfanglich aufgefangen werden. Der erwartete Verlust kann
teilweise mit spezifischen Riicklagen kompensiert werden.

Produktegruppe 3 - Arbeit und Integration

Aufwand Ertrag Saldo Zufluss aus Ergebnis
positiv / negativ | Vermdgensertrag

Budget 2016 -44'958'000 | 43'566‘000 -1'392'000 1392000 0

Kompetenz gemadss
bewilligtem Global- | -43'700°000 | 42'100°000 -1'600'000 1'600'000 0

budget 2014 — 2016

Das vom Burgergemeinderat bewilligte Globalbudget (Nettokredit von CHF 1‘600°000 p.a.) wird
eingehalten.

Bei den beruflichen Eingliederungsmassnahmen sind nebst den Aufwendungen und Ertragen fir
das Casemanagement, die Schulung und die Jugendférderkurse auch die Aufwendungen und
Ertrage der mit der Durchfithrung der Integrationsmassnahmen betrauten Betriebseinheiten im
Burgerspital enthalten.

Der Vertrag mit dem Bundesamt fur Sozialversicherung (BSV), vertreten durch das IV-Kontrakt-
management Nordwestschweiz, gilt fiir die Jahre 2013 bis 2015. Der Vertrag fur das Jahr 2016
steht noch aus; es ist jedoch davon auszugehen, dass die bisherigen Tarife unveréndert bleiben
werden. Allfallige Uberschisse sind geméss Leistungsvereinbarung einem spezifischen Riickla-
genkonto zuzuweisen und kénnen fir mégliche kunftige Verluste verwendet werden.
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Die Umsetzung der Massnahmen aus der 5. IV-Revision eréffnet den Weg flr neue Angebote
und einer Diversifizierung des Leistungsangebots. Dabei ist jedoch zu beachten, dass die letzten
[V-Revisionen unter anderem auch zum Ziel hatten, Mehrleistungen bei gleichzeitiger Kostenre-
duktion zu erzielen, was wiederum den Effizienzdruck auf die Leistungserbringer erhéht.

Trotz schwieriger Prognostizierung wird fur das Jahr 2016 von einer guten Belegung der Mass-
nahmen- und Integrationsplétze ausgegangen. Dies ist unter anderem auf das vielfaltige Ange-
bot von beruflichen und Integrationsmassnahmen, die zunehmende Vernetzung mit dem ersten
Arbeitsmarkt fir Praktikums- und Ausbildungsangebote sowie das professionelle Casemanage-
ment (Fallfihrung) im Burgerspital zurtickzufiihren.

Im Bereich der begleiteten Arbeit sind nebst den Aufwendungen und Ertrégen fur das Personal
sowie die Schulung der Mitarbeitenden mit Rente auch die Aufwendungen und Ertrége der mas-
sgeblich mit der Begleitung dieser Menschen betrauten Betriebseinheiten im Burgerspital enthal-
ten.

Das von den Kantonen Basel-Landschaft und Basel-Stadt im September 2009 gemeinsam erar-
beitete Konzept Behindertenhilfe beinhaltet in Bezug auf die Finanzierung eine Umstellung von
der Objektbezogenheit (Angebot) auf die Subjektbezogenheit (Bedarf). Gemass erneut revidier-
tem Zeitplan des Kantons Basel-Stadt erfolgt die Umstellung auf das neue Finanzierungssystem
um ein Jahr verzégert auf den 1. Januar 2017. Seit léngerem setzt sich das Biirgerspital mit die-
ser Thematik intensiv auseinander, so auch durch die Teilnahme an Pilotversuchen und die Mit-
arbeit in Begleitgruppen des Projekts.

Mit dem Kanton Basel-Stadt als Standortkanton besteht eine Leistungsvereinbarung fir das Jahr
2015. Die Leistungsvereinbarung fir das Jahr 2016 steht noch aus.

Die mit der 5. IV-Revision angestrebte Reduktion von Rentenbeziehenden sowie die demografi-
sche und gesundheitliche Entwicklung der klnftig ,verbleibenden® IV-Rentner stellen grosse
Herausforderungen dar, fir die hinsichtlich Betreuung und Finanzierung weiter verfeinerte Ange-
bote und Modelle entwickelt werden miissen.

Fir die berufliche Abklarungsstelle besteht ein Vertrag mit dem Bundesamt fur Sozialversiche-
rung (BSV), vertreten durch das IV-Kontraktmanagement Nordwestschweiz, firr die Jahre 2013
bis 2015. Die darin festgelegten Tarife enthalten keinen Teuerungsausgleich. Der Vertrag fur das
Jahr 2016 steht noch aus, es sind jedoch keine Tarifanpassungen zu erwarten.

Wie bereits im Jahr 2014 missen auch im Jahr 2015 sehr hohe Belegungsschwankungen ver-
zeichnet werden, deren Ursachen in der Zuweisungspraxis der IV liegen, jedoch nicht abschlies-
send erklart werden kénnen. Wie sich dies im Jahr 2016 entwickelt, bleibt deshalb abzuwarten.
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Produktegruppen 2014 — 2016 mit Globalbudgets

Produktegruppe — Medizinische Rehabilitation

Unternehmen

Birgerspital Basel

Produktegruppe 1

Medizinische Rehabilitation

Beschreibung des Angebots

Das Burgerspital fiihrt eine Klinik filr medizinische Rehabilitation

Kundinnen und Kunden

Patientinnen und Patienten vorwiegend aus der Region Basel

Zielsetzung Ziel Indikatoren Soll-Werte
Die Patientinnen und Zufriedenheitsgrad aller >= Jahres-Benchmark
Patienten empfehlen die ausgetretenen der Ergebnisse aus den
Reha Chrischona weiter Patientinnen und Befragungen aller
Patienten, gemessen mit beteiligten Institutionen
der ,Mecon-Befragung®
Die medizinischen Grad des Rehabilitations- >= 90% der behandelten
Leistungen sind erfolgreich | erfolgs geméss FIM-Code | Patienten verlassen die
Klinik mit einem besseren
Wert
Der budgetierte Anteil aus | Ausgeglichene Rechnung | >=CHF 0
dem Vermégensertrag nach Zufluss von maximal
deckt den aus der CHF 0 aus dem
Leistungserstellung Vermégensertrag "
resultierenden Negativsaldo
Dauer 2014 — 2016 (3 Jahre)
Globalbudget 2014 / 2015 / 2016 (p.a.) CHF 2
i . Zufiuss aus :
Aufwand Ertrag Saldo positiv / negativ Vermdgensertrag Ergebnis
-17'600'000 17600000 0 0

1.

Es wird ein Vermdgensertrag von durchschnittlich CHF 6.5 Mio. p.a. budgetiert. Aus dem Nachtrag |l zum Vertrag betreffend den
Ubergang der Universitétskliniken vom Biirgerspital an den Kanton Basel-Stadt (Abtretungsvertrag) aus dem Jahr 2004 resultiert ein
Ertrag von rund CHF 3.0 Mio. p.a. Mit Schreiben vom 20. August 2013 notifiziert der Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt dem
Biirgerspital seine Absicht, zufolge ,grundlegender Anderungen der Verhaltnisse" den Abtretungsvertrag aus dem Jahr 1971 mit seinen
Nachtragen auflésen zu wollen. Diese Position des Regierungsrats haben der Biirgerrat und das Birgerspital in einem Antwort-
schreiben vom 5. September 2013 bestritten, gleichzeitig aber die Bereitschaft zu Verhandlungen uber die kiinftige Umsetzung des
Abtretungsvertrags mit seinen Nachtragen und die Hohe der Abgeltung bekundet. Zum Zeitpunkt der Budgeterstellung sind diese
Verhandlungen mit dem Kanton noch im Gang und die mdoglichen Auswirkungen im Ergebnis der Sonderrechnung 2014 nicht
beriicksichtigt.

Geméss § 2¢ der Gemeindeordnung enthalten die Globalkredite alle Aufwendungen und Ertrage, die zur Erreichung der Ziele und zur
Umsetzung der Vorgaben notig sind. Sowohl die Aufwendungen als auch die Ertrége sind abzubilden. Beschlossen wird geméass § 2¢
Abs. 3 der Gemeindeordnung indes nur die Differenz zwischen Aufwand und Ertrag (Nettokredit). Dieser Nettokredit bildet demnach die
Steuerungsgrosse. Wird der Nettokredit eingehalten, ist das Finanzziel erreicht.



Produktegruppe — Betreutes Wohnen

Unternehmen

Biirgerspital Basel

Produktegruppe 2

Betreutes Wohnen

Beschreibung des Angebots

Das Biirgerspital Basel fuhrt Wohn-, Betreuungs- und Pflegeeinrichtungen fiir Betagte
und fur Menschen mit einer Behinderung

Kundinnen und Kunden

» Pflege- und betreuungsbediirftige Betagte aus dem Kanton Basel-Stadt sowie aus
umliegenden Kantonen, die nicht aus medizinischen Griinden eine Spitalstruktur

bendtigen

» Pflege- und betreuungsbedurftige Betagte aus dem Kanton Basel-Stadt sowie aus
umliegenden Kantonen, die einer Tagesstruktur bedtirfen, jedoch keinen stationéren

Aufenthalt benétigen

» Menschen mit einer [V-Rente, die eine betreute Wohnform benétigen, vorwiegend aus

der Region Basel

» Menschen, die im Auftrag der Zuweiser eine Eingliederungsmassnahme absolvieren,
vorwiegend aus der Region Basel

Zielsetzung

Ziel

Indikatoren

Soll-Werte

Stationédre Betreuung
von Betagten

Die Bewohnerinnen und
Bewohner fiihlen sich in den
Alterszentren wohi

Zufriedenheitsgrad der
Bewohnerinnen und
Bewohner gemessen mit
der externen ,Qualis—
Befragung*

>= Jahres-Benchmark der
Ergebnisse aus den
Befragungen aller
beteiligten Institutionen

Die angebotenen stationdren
Platze in den Alterszentren
sind begehrt

Auslastungsgrad der
angebotenen Platze

>=08%

Tagesbetreuung
von Betagten

Die Gaste fuhlen sich im
Tagespflegeheim wohl

Zufriedenheitsgrad der
Tagesgaste gemessen mit
der externen ,Qualis—
Befragung®

>= Jahres-Benchmark der
Ergebnisse aus den
Befragungen aller
beteiligten Institutionen

Die angebotenen Tagesplatze
sind begehrt

Auslastungsgrad der
angebotenen Platze

>=05%

Wohnen fiir Menschen
mit einer IV-Rente

Die Bewohnerinnen und
Bewohner filthlen sich in den
Wohnhausern wohl

Zufriedenheitsgrad der
Bewohnerinnen und
Bewohner gemessen mit
der externen ,Qualis—
Befragung"

>= Jahres-Benchmark der
Ergebnisse aus den
Befragungen aller
beteiligten Institutionen

Die angebotenen Wohnplétze
sind begehrt

Auslastungsgrad der
angebotenen Platze

>=98%

Wohnen filir Menschen
in einer IV-Massnahme

Die Bewohnerinnen und
Bewohner fiihlen sich in den
Wohnh&usern wohl

Zufriedenheitsgrad der
Bewohnerinnen und
Bewohner gemessen mit
der externen ,Qualis—

>= Jahres-Benchmark der
Ergebnisse aus den
Befragungen aller
beteiligten [nstitutionen

Befragung®
Die angebotenen Wohnplétze | Auslastungsgrad der >=90%
sind begehrt angebotenen Platze
Der budgetierte Anteil aus Ausgeglichene Rechnung =CHF 0

dem Vermodgensertrag deckt
den aus der Leistungs-
erstellung resultierenden
Negativsaldo

nach Zufluss von maximal
CHF 2'400'000 aus dem
Vermogensertrag "

Dauer

2014 — 2016 (3 Jahre)




Globalbudget 2014 / 2015 / 2016 (p.a.) CHF ?

Aufwand Ertrag Saldo positiv / negativ Vi erzr:g;:zst:-ts rag Ergebnis
-64'800'000 62'400°000 -2'400'000 2'400'000 0

1.

Es wird ein Vermégensertrag von durchschnittlich CHF 6.5 Mio. p.a. budgetiert. Aus dem Nachtrag Il zum Vertrag betreffend den
Ubergang der Universitétskliniken vom Biirgerspital an den Kanton Basel-Stadt (Abtretungsvertrag) aus dem Jahr 2004 resultiert ein
Ertrag von rund CHF 3.0 Mio. p.a. Mit Schreiben vom 20. August 2013 notifiziert der Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt dem
Biirgerspital seine Absicht, zufolge ,grundlegender Anderungen der Verhaltnisse" den Abtretungsvertrag aus dem Jahr 1971 mit seinen
Nachtragen auflésen zu wollen. Diese Position des Regierungsrats haben der Burgerrat und das Birgerspital in einem Antwort-
schreiben vom 5. September 2013 bestritten, gleichzeitig aber die Bereitschaft zu Verhandlungen tiber die kinftige Umsetzung des
Abtretungsvertrags mit seinen Nachtragen und die Héhe der Abgeltung bekundet. Zum Zeitpunkt der Budgeterstellung sind diese
Verhandlungen mit dem Kanton noch im Gang und die méglichen Auswirkungen im Ergebnis der Sonderrechnung 2014 nicht
beriicksichtigt.

Gemass § 2c der Gemeindeordnung enthalten die Globalkredite alle Aufwendungen und Ertrage, die zur Erreichung der Ziele und zur
Umsetzung der Vorgaben notig sind. Sowoh! die Aufwendungen als auch die Ertrége sind abzubilden. Beschlossen wird geméss § 2¢
Abs. 3 der Gemeindeordnung indes nur die Differenz zwischen Aufwand und Ertrag (Nettokredit). Dieser Nettokredit bildet demnach die
Steuerungsgrosse. Wird der Nettokredit eingehalten, ist das Finanzziel erreicht.




Produktegruppe — Arbeit und Integration

Unternehmen Burgerspital Basel
Produktegruppe 3 Arbeit und Integration
Das Biirgerspital Basel fiihrt Eingliederungsmassnahmen beruflicher Art mit und ohne
Beschreibung des Angebots medizinische Abklarung durch und bietet angepasste Arbeitsplatze fur Menschen mit
einer [IV-Rente an
Kundinnen und Kunden » Zuweiser aus den kantonalen IV-Stellen
» Versicherte Personen, die sich in einer Eingliederungsmassnahme befinden
(Leistungsempfanger)
» Menschen mit einer IV-Rente und einem begleiteten Arbeitsplatz im Burgerspital
» Versicherte Personen, die sich in einer beruflichen Abklarung befinden
Zielsetzung Ziel Indikatoren Soll-Werte
Eingliederungsmassnahmen Die mit den Zuweisern in den | Zielerreichungsquote >= 85%
beruflicher Art Auftragen vereinbarten Ziele
sind erfullt
Die im Blirgerspital Auslastungsgrad der >= 90%
angebotenen Platze fiir angebotenen Platze
berufliche Massnahmen sind
belegt
Arbeit fiir Menschen mit einer [V- | Die mit den Mitarbeitenden Anteil der >= 60%
Rente (MmR) vereinbarten Ziele vollumfanglichen
sind erreicht Zielerreichung aus den
geflhrten
Mitarbeitergesprachen
(MmR)
Die vertraglich vereinbarten Ausschépfungsgrad der = 100%
Arbeitsstunden werden zur Verfligung stehenden
ausgeschopft Arbeitsstunden
Berufliche Abkidrung / Die BEFAS erfiillt die Grad der Auftragserfilllung | >= 90%
Wiedereingliederung (BEFAS) Anforderungen der Zuweiser | gemass Rickmeldung der
Zuweiser
Die angebotenen Platze sind Auslastungsgrad der >= 90%
belegt angebotenen Platze
Der budgetierte Anteil aus Ausgeglichene Rechnung |=CHF 0
dem Vermbgensertrag deckt | nach Zufluss von maximal
den aus der CHF 1'600°000 aus dem
Leistungserstellung Vermdgensertrag
resultierenden Negativsaldo
Dauer 2014 — 2016 (3 Jahre)
Globalbudget 2014 / 2015 / 2016 (p.a.) CHF ?
L : Zufluss aus .
Aufwand Ertrag Saldo positiv / negativ Vermégensertrag Ergebnis
-43'700000 42'100'000 -1'600'000 1‘600'000 0

1.

Nachtragen aufldsen zu wollen.
schreiben vom 5. September

beriicksichtigt.

Umsetzung der Vorgaben ndtig

Es wird ein Vermdgensertrag von
Ubergang der Universitétskliniken vom Burgerspital
Ertrag von rund CHF 3.0 Mio. p.a.

Burgerspital seine Absicht, zufolge ,grun

Gemass § 2¢ der Gemeindeordnung en
sind. Sowo
Abs. 3 der Gemeindeordnung indes nur die Differenz zwischen Aufwand und

durchschnittlich CHF 6.5 Mio. p.a. budgetiert. Aus dem Nachtrag 1l zum Vertrag betreffend den

dlegender Anderungen der Verhéitn
Diese Position des Regierungsrats habe
2013 bestritten, gleichzeitig aber die Bereitsc
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Blrgerliches Waisenhaus



Birgerliches Waisenhaus 1

Ubersicht Budget 2016 Gesamtinstitution

Zu- /Abfluss

Gesamt Aufwand Ertrag Saldo zur Ergebnis
Finanzierung

Budget 2016 9'809'078 10'112'488 303'410 - 303'410

Globaldbudget 2012- 2016 8'511'000 8'811'000 300'000 - 300'000

Planméssig wére der Leistungsauftrag der Blirgergemeinde fur das Birgerliche Waisenhaus im
Jahr 2015 ausgelaufen. Auf Anfrage des Erziehungsdepartements des Kantons Basel-Stadt hat
der Burgerrat zugesagt, die Leistungsvereinbarung in der Produktgruppe 1 ,Padagogik—Heim"
um ein Jahr (auf die Jahre 2012 - 2016) zu verlangern. Da diese Leistungsvereinbarung in der
Rechnung des Bargerlichen Waisenhauses zentral ist, wurde der Antrag zu Handen des Blirger-
gemeinderates gestellt, dass der Leistungsauftrag der Burgergemeinde analog der Leistungs-
vereinbarung der Produktgruppe 1 um ein Jahr verlangert wird (2012 — 2016). Das vorliegende
Budget wurde unter der Annahme erstellt, dass dem Antrag stattgegeben wird.

Im Vergleich zum Globalbudget sind vor allem die folgenden Produkte veréndert:
¢ Erhéhung der Platzzahl im Wohnexternat (PG 1)

¢ Familienergdnzende Tagesbetreuung (PG 2)
(alt: Tagesstruktur/Mittagstisch)

e Zusétzliche Schreinerstelle (PG 3)

Die Platzzahl des Wohnexternats hat sich wie folgt entwickelt:

e Budget 2012 und Leistungsvereinbarung 2012-2015 8 Platze
e Budget 2013 12 Platze
e ab Budget 2014 16 Platze

[ ]
Der Ausbau des Produkts Familienerganzende Tagesbetreuung (Tagesstruktur) hat zur Folge,
dass sich in der PG 2 (Padagogik Ubrige) sowohl Aufwand als auch Ertrag deutlich erhéht ha-
ben.

Um das ausgebaute Arbeitstraining / Time-out auf qualitativ hohem Niveau sicherstellen zu kén-
nen, wird im Jahr 2016 zusatzlich ein ausgebildeter Schreiner eingestelit.



Burgerliches Waisenhaus 2

1 Produktesummenbudgets

11 Produktegruppe ,,Pddagogik—Heim"

Zu- /Abfluss

Aufwand Ertrag Saldo zur Ergebnis
Finanzierung

Produktegruppe 1
Pidagogik - Heim

Budget 2016 7'061'107 7'027'790 - 33317 - -33'317

Globaldbudget 2012- 2016 6'391'000 6'391'000

Bei der Erstellung des Budgets 2016 wurde von den folgenden Auslastungen ausgegangen:

e Wohngruppen 98% (Leistungsauftrag 95%)
e Durchgangsgruppe 90%

e Wohnexternat 98% (Leistungsauftrag 95%)
[ ]

Das im Vergleich zum Globalbudget erhdhte Budget 2015 ist im Wesentlichen auf die Erhdhung
der Platzzahl von 8 auf 16 im Angebot Wohnexternat zurtckzufiihren.

Die Erhéhung der Auslastung bei den Produkten Wohngruppen und Wohnexternat ist aufgrund
der Erfahrungswerte als realistisch zu betrachten und stellt auch im 5. Jahr der Leistungsverein-
barung eine annahernd ausgeglichene Rechnung sicher.

Ende 2014 hat der Kanton angekiindigt, dass er im Rahmen der Systempflege eine Anhebung
der Lohne der Sozialpddagogen und -padagoginnen in der Stationdren Kinder- und Jugendhilfe
auf den 1. Februar 2015 umsetzen wird. Dies erfolgte durch die Anhebung der Einstufung der
Teamleitenden und der Teammitglieder um eine Lohnklasse (LK). Somit sind die Teamleitenden
neu in der LK 15 und die Teammitglieder in der LK 14 der kantonalen Lohnordnung. Das Bur-
gerliche Waisenhaus prift im Moment, ob und in welcher Form diese Lohnanpassung ebenfalls
umgesetzt werden kann. Da die Abkldrungen nicht abgeschlossen sind, kann eine mdgliche
Auswirkung auf die Kosten 2016 noch nicht beziffert werden.

1.2 Produktegruppe ~Padagogik—Ubrige*

Zu- /Abfluss
Aufwand Ertrag Saldo zur Ergebnis
Finanzierung

Produktegruppe 2
Pidagogik - Obrige

Budget 2016 1'116'098 1'116'098

Globaldbudget 2012- 2016 575'000 575'000

Die Produktegruppe ,Pédagogik—Ubrige* setzt sich aus folgenden Produkten zusammen:

o Al Mittagstisch
Neu: Familienerganzende Tagesbetreuung
o Alt Tagesstruktur & Projekte

Neu: Arbeitstraining/Time-out & Projekte



Burgerliches Waisenhaus 3

Die Familienerganzende Tagesbetreuung besteht aus dem Tagesstrukturangebot des Theodor-
Schulhauses und dem niederschwelligen Mittagstischangebote fur das Schulhaus Thomas Plat-
ter/Wettstein. Das Mittagstischangebot fur das Theodorschulhaus wurde auf das Ende des
Schuljahres 2014/15 aufgrund mangelnder Nachfrage aufgehoben. Im Weiteren bietet das Bur-
gerliche Waisenhaus wahrend 4 Wochen in den Ski- und Sommerferien Tagesferien an. Der
deutliche Anstieg des Volumens des Budgets 2016 gegenuber dem Globalbudget ist auf den
mengenmassigen Ausbau dieses Produkts zuriickzufthren.

Das Arbeitstraining / Time-out (ATT), das von Mitarbeitenden im Allgemeinen Dienst und der
Kiiche angeboten wird, gibt Jugendiichen die Maglichkeit zur Mitarbeit in den Bereichen Schrei-
nerei, Garten, Abwartsdienste, Reinigung und Kiiche. Fur die Finanzierung wurde von den glei-
chen Werten wie im Jahr 2015 ausgegangen (CHF 75'000 Christoph Merian Stiftung / CHF
25'000 Fondsvermégen Burgerliches Waisenhaus). Der Beitrag der Christoph Merian Stiftung
wurde eingeplant, obwohl die Gesprache mit den Verantwortlichen der Stiftung noch am Laufen
sind. Bei einem abschlagigen Bescheid mussten neue Finanzierungsmaéglichkeiten oder Ange-
botseinschrankungen gepruft werden.

Die Finanzierung der zusétzlichen Plétze (flr den Heimbereich) des ATT lief im 2015 an. Obwohl
aufgrund des noch geringen Bekanntheitsgrades des Produktes eine Budgetierung schwierig ist,
gehen wir von einem zu erwartenden Ertrag von CHF 80'000 furs 2016 aus.

Das dritte Angebot im Bereich der PG 3 ist der Werkunterricht bei der Vorlehre A-Job, welcher
durch den Schreiner des Biirgerlichen Waisenhauses durchgeftihrt wird. Dieses Angebot hat
sich bewahrt und wird in enger Zusammenarbeit mit der Schulleitung weitergefihrt.

1.3 Produktegruppe ,,Services*

Zu- /Abfluss
Is’rod_uktegruppe 3 Aufwand Ertrag Saldo zur Ergebnis
ervices . .
Finanzierung
Budget 2016 1'556'873 1'893'600 336'727 - 336'727
Globaldbudget 2012- 2016 1'480'000 1'780'000 300'000 - 300'000

Das Budget des Bereichs Services ist stark an das Globalbudget angelehnt. Abweichend davon
werden 2016, wie bereits in den Vorjahren, TCHF 25 aus dem Fondsvermégen des Biirgerlichen
Waisenhauses fur das neue Angebot Arbeitstraining / Time-out eingesetzt. Im Weiteren werden
aufgrund des Ausbaus des ATT (neu angestellter Schreiner) hohere Lohnkosten anfallen. Dieser
Aufwand soll durch den zusatzlichen Ertrag, der aus der PG 2 Ubertragen wird, ausgeglichen
werden. Voraussetzung dazu ist natirlich, dass der geplante Erfolg auch eintrifft.
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1.4 Produktegruppe ,,Kultur

Zu- /Abfluss
Produkt 4.1
Kultur Aufwand Ertrag Saldo o zur Ergebnis
Finanzierung
Budget 2016 75'000 75'000
Globaldbudget 2012- 2016 65'000 65'000

Die in der Produktegruppe 4 anfallenden Ertrage und Aufwendungen stammen in erster Linie
aus den Vermietungen der historischen Raumlichkeiten fur verschiedenste Veranstaltungen. Auf
der Einnahmenseite sind dies die Mietertrage und auf Aufwandsseite die Leistungen wie Admi-
nistration, Reinigung, Technischer Dienst sowie kleinere Reparaturarbeiten, die es zu bertick-
sichtigen gilt.

Mehr als das operative Geschaft beschéitigt die Verantwortlichen des Birgerlichen Waisenhau-
ses die Beschaffung der notwendigen Mittel fur die Sanierung der historisch wertvollen Gebau-
deteile. Das im ersten Tertial 2015 fir die Jahre 2016-2013 eingereichte Gesuch wurde durch
den Kanton kritisch hinterfragt. Die Verantwortlichen des Brgerlichen Waisenhaues sind dabei,
weitere Aspekte zu erarbeiten, um die Gespréche mit dem Kanton weiterfiihren zu kénnen.



Beilage
Produktegruppen



2012-2015, verlangert fur 2016

Unternehmen

Biirgerliches Waisenhaus

Produktgruppe (PG 1)

Padagogik Stationére Dauerbetreuung (Heim)

Beschreibung
des Angebots

Das Burgerliche Waisenhaus fithrt verschiedene Angebote von sozialpadagogischer
Dauerbetreuung zur Férderung und Unterstiitzung von Kindern, Jugendlichen und jungen
Erwachsenen. Im Rahmen seines Konzepts ,Padagogisches Verbundnetz® und auf der Basis
einer Leistungsvereinbarung mit dem Kanton Basel-Stadt leitet das Waisenhaus eine
Durchgangsgruppe und Wohngruppen im WaisenhausAreal, Wohngruppen und Betreutes
Wohnen (Wohnexternat) ausserhalb des Areals und bietet Nachbetreuung auf verschiedenen
Ebenen an.

Kundinnen und
Kunden

1. Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene, die voribergehend nicht in ihren
Herkunftsfamilien leben kénnen und im Rahmen sozialpadagogischer, stationérer Betreuung
professionelle Unterstitzung, individuelle Férderung und Schutz benétigen.

2. Zuweisende Stellen

3. Erziehungsberechtigte

Politische Zielsetzung

Das Burgerliche Waisenhaus erbringt die Leistungen der stationdren Dauerbetreuung
(Heim/Padagogisches Verbundnetz) auf der Grundlage einer Leistungsvereinbarung/
Leistungsauftrag mit dem Kanton Basel-Stadt und hilft mit, Kindern, Jugendlichen und jungen
Erwachsenen Unterstiitzung und Férderung im Rahmen der kantonalen Planung anzubieten.

Zielsetzung Ziele Indikatoren SOLL-Werte

Qualititstiberpriifung der LV |Resultate aus den Positive Beurteilung durch
Heim regelmdassigen das ED (Abteilung
Persénliche Entwicklung der  |Standortgespréchen Sozialp4dagogik mit
Kinder, Jugendiichen und Qualitétsanerkennung im
jungen Erwachsenen im Bericht) aufgrund des
Rahmen individuell jahrlich stattfindenden
vereinbarter Auftrage und Controllinggesprichs
Zielsetzungen
Mit den sozialpadagogischen |1. Auslastungsgrad der 1. >=5% hbhere Auslastung
Leistungen erfillt das Angebote als in der LV mit dem Kanton
Burgerliche Waisenhaus die festgelegt
Anforderungen und
Erwartungen der Kundinnen
und Kunden

2. Entwicklungsstand der 2. 90% Zielerreichung

betreuten Kinder, Jugendlichen

und jungen Erwachsenen

gemaéss den beim Eintritt

vereinbarten Zielsetzungen

oder Kennzahlen aus der LV
Mit dem erwirtschafteten Ertrag |Ausgeglichene Rechnung >=0
(Tagespauschalen) finanziert
das Burgerliche Waisenhaus
die Produktgruppe weitgehend
selbst

Dauer 2012 - 2015 (4 Jahre), verldngert fiir 2016
Globalbudget 2012 / 2013 /2014 / 2015 / 2016 CHF
Aufwand Ertrag Saldo positiv / negativ Zu-/Abfluss zur Finanzierung Ergebnis
6'391'000 6'391'000 4} 0 0

PGs WH bis 2016 PG Padagogik 29.10.2015 15:45

Seite 1 von 4



2012-2015, verlangert fir 2016

Unternehmen

Biirgerliches Waisenhaus

Produktgruppe (PG 2)

Ubrige pddagogische Angebote

Beschreibung
des Angebots

Das Biirgerliche Waisenhaus fiihrt teilstationére Angebote (Mittagstisch, Tagesferien,
Tagesstruktur und Projekte) fur die Betreuung, Férderung und Unterstitzung von Kindern,
Jugendlichen und jungen Erwachsenen.

Geregelt durch Vereinbarungen mit dem Kanton ist das Fiihren eines Mittagstisches mit
Nachmittagsbetreuung fiir Kinder und Jugendliche aus dem Wettstein-Quartier und die
Durchfiihrung der Tagesferien. Ab dem Schuljahr 2012/13 soll der Mittagstisch in ein externes
Tagesschulangebot fiir das Theodorsschulhaus (Primarstufe) umgewandeit werden. Der
Mittagstisch fiir OS-Schiiler soll bis zum Auslaufen der OS-Stufe parallel zur Tagesschule
weitergefiihrt werden.

Tagesstrukturen und Projekte fiir Kinder und Jugendliche sowie junge Erwachsene bieten
diesen Unterstiitzung bis zur Selbststandigkeit ( z.B. durch Beschaftigungsprogramme).

Kundinnen und
Kunden

1. Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene, die Tagesstrukturen oder teilstationére
padagogische Férderung im Rahmen eines Mittagstisches und einer Nachmittagsbetreuung,
oder Tagesferien bendtigen.

2. Erziehungsberechtigte

3. Schulen

4. Zuweisende Stellen

Politische Zielsetzung

Das Burgerliche Waisenhaus erbringt die Leistungen der vielf4ltigen teilstationéren Angebote
auf der Grundlage von individuellen Leistungsvereinbarungen mit dem Kanton Basel-Stadt oder
in Absprache mit dem Kanton und hilft mit, Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen
Unterstitzung und Férderung im Rahmen der kantonalen Planung anzubieten.

Es fordert mit diesen Angeboten die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Zielsetzung

Ziele Indikatoren SOLL-Werte

Mittagstisch Wettstein Ausgeglichene Rechnung >=0
Mit den padagogischen
Leistungen erfillt das
Biirgerliche Waisenhaus die
Anforderungen und
Erwartungen der Kundinnen
und Kunden

Tageschulangebot Leistungsvereinbarung mit dem|>=0
Der Mittagstisch Wettstein wird |ED ist per August 2012
per Schuljahr 2012/13 als geschlossen

externes Tagesschulangebot
fur das Theodorsschulhaus Ausgeglichene Rechnung
gefiihrt. Die Weiterentwicklung
erfolgt in enger Kooperation mit
der Theodorsschulhausteitung
und unter fachlicher Begleitung
durch die Fachstelle
Tagesstrukturen beim ED

Neue Projekte und Ausgeglichene Rechnung >=0
Tagesstruktur

Mit dem erwirtschafteten Ertrag
und einem pauschalen
Zuschuss aus der
Birrgergemeinde (Anteil CMS
Entrade) finanziert das
Biirgerliche Waisenhaus die
Produktgruppe weitgehend
selbst

Dauer

2012 - 2015 (4 Jahre), verléngert fur 2016

Globalbudget 2012/ 2013 / 2014 / 2015 / 2016 CHF

Aufwand

Ertrag Saldo positiv / negativ Zu-/Abfluss zur Finanzierung

Ergebnis

575'000

575'000 0 0

0

PGs WH bis 2016 PG Padagogik - Ubrige 29.10.2015 15:45
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2012-2015, verléngert fur 2016

Unternehmen

Blirgerliches Waisenhaus

Produktgruppe (PG 3)

Services

Beschreibung
des Angebots

Die Produktgruppe ,Services" sorgt fiir einen reibungslosen und optimalen Betriebsablauf und
stutzt in erster Linie das Burgerliche Waisenhaus mit seinem Kerngeschaft ,Heim“. Einerseits
bietet diese PG interne und externe Dienstleistungen an und andererseits sorgt sie fir die
Finanz- und Immobilienanlagen. Die Liegenschaften werden nach marktkonformen Ansatzen
vermietet und langfristig sinnvoll unterhalten.Fonds und Legate werden wertvermehrend
angelegt und geméss Reglement zweckgebunden eingesetzt.

Kundinnen und
Kunden

* Der Bereich Padagogik in Form von Bezug von Dienstleistungen.
+ Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene

*» Mieter/-innen und Géste
* Bevolkerung
+ Burgergemeinde und Kanton

Politische Zielsetzung

Die Produktgruppe ,Services* erbringt Dienstleistungen firr die Produktgruppen ,Pédagogik” und
"Kultur" und unterstuitzt integrative padagogische Kinder- und Jugendarbeit fur das Waisenhaus

und fur die Stadt. Mit einer aktiven Vergabepolitik der Stiftungskommission werden Kinder und

Jugendliche speziell geférdert.

Zielsetzung Ziele Indikatoren SOLL-Werte
Die Mieterinnen und Mieter Resuitate aus Fragebogen- > = 90% der Riickmeldungen
sind mit den Dienstleistungen |Erhebungen per Ende Jahr beurteilen mit gut
zufrieden
Kinder und Jugendliche Zahl der unterstitzten resp. > = 60 Unterstiitzungs- und
werden anhand des neuen geférderten Kinder und Férdermassnahmen.
Fonds- und Legate- Jugendlichen {Rahmengrésse CHF
Reglementes individuell und in 150'000.- p.a. durch
Gruppen geférdert Zuschiisse aus
(pédagogisches Verbundnetz) Dispositionsfonds)
Neue Aufgaben und 1-2 Projekte werden mittels Nachhaltigkeit und
Dienstleistungen im Kinder- Zuwendungen durch das BWH |[Perspektiven der
und Jugendbereich werden zweckbestimmt unterstiitzt umgesetzten Aufgaben oder
umgesetzt resp. erbracht, um erbrachten Dienstleistungen
damit einen héheren Betrag
der Fonds und Legate
zweckbestimmt einsetzen zu
kénnen
Generieren von Ergebnis ohne > =300'000
Ertragsuberschissen, um die [Liegenschaftsunterhalt
faufende Sanierung und auch
teilweise Investitionen zu
finanzieren, resp. die Reserven
zu dufnen
Dauer 2012 - 2015 (4 Jahre), verldngert fiir 2016
Globalbudget 2012 /2013 / 2014/ 2015/ 2016 CHF
Aufwand Ertrag Saldo positiv / negativ Zu-/Abfluss zur Finanzierung Ergebnis *
1'480'000 1'780'000 300'000 0 300'000

PGs WH bis 2016 PG Services 29.10.2015 15:45

* Aufnen fir Reserven Bauprojekte (Produktgruppe 3)
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2012-2015, verldngert fur 2016

Unternehmen

Biirgerliches Waisenhaus

Produktgruppe (PG 4)

Kultur

Beschreibung
des Angebots

Das Biirgerliche Waisenhaus befindet sich in den historischen Gebauden zwischen
Theodorskirchplatz und dem Oberen Rheinweg. Die Lokalititen sind teilweise mehrere hundert
Jahre alt. Auf Grund des Alters und der geschichtlichen und kulturellen Werthaltigkeit sowie der
unter Schutzstellung der Gebaude bedeutet dies einen Mehraufwand hinsichtlich der Kosten fur
Unterhalt, Erhalt und Sanierung. Gleichzeitig verursacht die 6ffentliche zur Verfigungsstellung
der Gebaude auch direkte Kosten (wie Reinigung, Personal, Administration etc.), welche Gber
das Kulturbudget zu decken sind. Der Waisenhausbetrieb kann auf Grund der finanziellen
Zuwendungen sowie der Ertrége zwar fur die Aufrechterhaltung des ordentlichen Unterhaltes
aufkommen, jedoch miissen weitergehende Sanierungen im Sinne der Erhaltung des
Waisenhauses als Kulturgut separat finanziert werden. Die Pflege der historischen Lokalitédten
ist Aufgabe der Produktgruppe ,Kultur*.

Kundinnen und
Kunden

+ Biirgergemeinde
» Kanton

* Bevélkerung

» Tourismus

* Kulturinteressierte

Politische Zielsetzung

Die Produktgruppe ,Kultur* erbringt denkmalpfiegerische Leistungen an den historischen
Geb4uden und Ausstattungen der Liegenschaften Theodorskirchplatz 7 und tragt somit
wesentlich zum Erhalt von kulturell wertvollen Liegenschaften innerhalb des Kantons Basel-
Stadt bei.

Zielsetzung Ziele Indikatoren SOLL-Werte
Sicherstellung der kulturellen  |Baulicher Zustand und Umsetzung der mit der
Werthaltigkeit der Gebaude kulturhistorischer Wert der Denkmalpflege festgelegten
des Burgerlichen Gebéaudesubstanz 5-Jahres Planung.
Waisenhauses Base! durch
gezielte Sanierungen und
regelmassige
Unterhaltsarbeiten an der
historischen Substanz
Finanzierung der genannten Finanzierungsgrad Vollumféngtiche
Arbeiten durch Dritte, Finanzierung durch Dritte
ausnahmsweise
Bevorschussung durch das
BWH

Dauer 2012 - 2015 (4 Jahre), verldngert fiir 2016

Globalbudget 2012 / 2013 / 2014 / 2015 / 2016 CHF
Aufwand Ertrag Saldo positiv / negativ Zu-/Abfluss zur Finanzierung Ergebnis
65'000 65'000 0 0 0

PGs WH bis 2016 PG Kultur 29.10.2015 15:45
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Zentrale Dienste 1

PRODUKTESUMMENBUDGETS 2016

. Ubersicht Budget 2016 Gesamtbetrieb

Aufwand Ertrag Ergebnis
Budget 2016 6980100 7¢096200 116100
Kompetenz gemass bewilligtem 7'100'000 7'200°000 100000
Globalbudget 2015 bis 2017

Vorliegendes Budget basiert auf dem ausgearbeiteten Leistungsauftrag fur die Produktegruppen und
Produkte der Zentralen Dienste fur die Jahre 2015 bis 2017.

Die Zentralen Dienste rechnen fur das Jahr 2016 bei einem Aufwand von CHF 6°980'100 und einem
Ertrag von CHF 7096200 mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 116'100. Diese erneut fortgesetzte
Entwicklung hin zu einer gefestigten Ertragssituation ist fur die langfristige Sicherung der finanziellen
Eigenstandigkeit der Zentralen Dienste notwendig. Zudem wird damit das dem Birgergemeinderat
beantragte Globalbudget fur die Jahre 2015 bis 2017, welches einen Ertragsiiberschuss von jéhrlich
CHF 100000 vorsieht, planmassig eingehalten.

II. Ubersicht Produktegruppen mit Finanzfluss

max. 100'000

Budget 2016 37752

Produkte- Dienstleistungen zugunsten Dienstleistu“gen fiir
gruppen der Gesamtorganisation die Biirgerschaft
(PG ) (PG N




Zentrale Dienste 2

lll. Produktesummenbudgets 2016

1. Produktegruppe “Dienstleistungen zugunsten der Gesamtorganisation“ (PG I)

Aufwand Ertrag Saldo Abfluss zur Ergebnis
Finanzierung*®
Budget 2016 6‘332°348 6‘486°200 153852 - 37°752* 116100
Globalbudget 2015-2017 6'450'000 6'600°000 150:000 - 50°000* 100000
(maximal -100'000)

* Abfluss zur Finanzierung der Produktegruppe ,Dienstleistungen fiir die Birgerschaft”

Fur die Produktegruppe ,Dienstleistungen zugunsten der Gesamtorganisation® (PG I) wird mit einem
Ertragstiberschuss von CHF 116'100 gerechnet und folglich der im Leistungsauftrag (2015-2017) be-
antragte Nettokredit von >= 100'000 planmassig eingehalten.
Fur diesen budgetierten Ertragsiiberschuss von CHF 116100 sind im Wesentlichen folgende Faktoren
massgebend:

s Hohe Auslastung bei den Mietliegenschaften (seit 2011 Giber 99%).

o Tiefe Fremdkapitalzinsen.

e GegenlUber dem Budget 2015 geringerer Aufwandiiberschuss im Forst.

o Leicht héhere Baurechtszinsen.

2. Produktegruppe “Dienstleistungen fiir die Biirgerschaft* (PG Il)

Aufwand Ertrag Saldo Zuflu_ss zur Fi- | Ergebnis
nanzierung*
Budget 2016 647752 610000 - 37752 37°752* 0
Globalbudget 2015-2017 650°000 600000 - 50000 50000 0
(maximal 100'000)

* Zufluss zur Finanzierung aus der Produktegruppe ,Dienstleistungen zugunsten der Gesamtorganisation”

Die Zahl der vom Kanton an die Burgergemeinde weitergeleiteten Gesuche von ausléndischen Bur-
gerrechtsbewerbenden pendelte sich von Januar 2012 bis September 2015 bei durchschnittlich 38
Gesuchen pro Monat ein. Unter der Voraussetzung, dass weiterhin ahnlich viele Gesuche pro Monat
vom Kanton Uiberwiesen werden, kann dieses Geschéft bei einer ,normalen® Sitzungskadenz der Ein-
birgerungskommission sowie gleichbleibender Gebuhren voraussichtlich kostendeckend betrieben
werden. Allerdings wird auch aufgrund einer gewissen Budgetvorsicht davon ausgegangen, dass fir
den Ausgleich des Ergebnisses dieser Produktegruppe der geméss Definition der Produktegruppen
mdgliche Zufluss zur Finanzierung aus der Produktegruppe ,Dienstleistungen zugunsten der Gesamt-
organisation* bis maximal CHF 100'000 im Umfang von CHF 37752 in Anspruch genommen werden
muss.
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Zentrale Dienste

Aufgabenbeschreibung — Definition der Produktegruppen

Beschreibung des Angebots

Unternehmen Zentrale Dienste

Produktegruppe Dienstleistungen zugunsten der Gesamtorganisation (PG )

Beschreibung Die politischen Organe fithren die Blrgergemeinde; dabei werden sie von den
des Angebots Zentralen Diensten als Stabsstelle unterstitzt.

Im Einzelnen umfasst dies v.a. die Erbringung der fur die Unterstutzung der
Fuhrung der Gesamtorganisation notwendigen Dienstleistungen, die Erarbei-
tung der fur die Entscheidungsfindung erforderlichen Grundlagen und die Be-
reitstellung der fur die Aufgabenerfillung der politischen Organe notwendigen
Infrastruktur. Zudem erbringen die Zentralen Dienste fur die Institutionen bzw.
die Christoph Merian Stiftung zentrale Dienstleistungen

Die Zentralen Dienste bewirtschaften das ihnen zugeordnete Vermégen ein-
schliesslich der Waldungen. Sie fuhren einen eigenen Forstbetrieb.

Sie sorgen durch eine geeignete Anlage des Vermogens sowie durch andere
Ertrage fur die Finanzierung dieser Leistungen. Sie besorgen die fur die Ver-
waltung von Stiftungen und Fonds, welche der Burgergemeinde zugeordnet
sind, notwendigen Geschafte sowie die fur die Wahrnehmung deren Aufsicht
erforderlichen Obliegenheiten.

Es konnen weitere in die Angebotspalette passende Aufgaben Gbernommen
bzw. Dienstleistungen angeboten werden, sofern das Globalbudget eingehal-
ten wird.

Kundinnen und

e Biirgergemeinderat inklusive Kommissionen

Kunden e Burgerrat mit Ausschiissen

e Institutionen / Christoph Merian Stiftung

e Stiftungsratinnen und —réate / Destinatére

¢ Weitere an den Leistungen Interessierte
Politische Ziel- Die Zentralen Dienste erbringen als zentrale Stabstelle qualitativ hochstehen-
setzungen de Leistungen, gewahrleisten das Funktionieren der Unternehmensfihrung,

stellen den Informationsfluss sicher, sorgen fur die Einhaltung der demokrati-
schen Regeln und unterstltzen die Présentation der Gemeinde nach aussen.

Betriebliche Ziel- | Ziel Indikatoren SOLL-Werte

setzungen
Die Kundinnen und Erkenntnisse der Auf- | Positive Beurteilung durch
Kunden sind mit den sichtskommission vor | die Aufsichtskommission
Dienstleistungen der allem im Rahmen der | anlasslich der j&hrlichen
Zentralen Dienste zu- Behandlung des Jah- | Aussprache oder in der
frieden resberichts Berichterstattung an das

Parlament.

Agenda / Pendenzen- | Regelmadssige Erfassung
liste mit allfalligen An- | und zeitnahes Abarbeiten
liegen der Aufsichts- alifalliger Pendenzen

kommission

Riickmeldungen der Schriftliche Reklamatio-
Kundinnen und Kun- nen werden vom zustandi-
den gen Leitungsausschuss

behandelt; keine gerecht-
fertigten schriftlichen Re-
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klamationen

Kritik und Anregungen
werden ernst genommen;
schriftliche Anfragen wer-
den schriftlich beantwortet

Die Zentralen Dienste
sorgen durch eine aus-
gewogene und weit-
sichtige Finanzpolitik
daftr, dass stets aus-
reichend Mittel zur ord-
nungsgemassen Erfll-
jung der anfallenden
Aufgaben vorhanden
sind

Ertragstberschuss
nach Abfluss von jahr-
lich bis maximal CHF
100'000 zur Finanzie-
rung der Produkte-
gruppe ,Dienstleistun-
gen fur die Birger-
schaft

>=100'000

Zufriedenheit beim Per-
sonal

Kindigungsbedingte
Fluktuationsrate
Jahrliches MAG

<10% p.a.

Uberwiegend positives
Feedback der Mitarbei-
tenden

Dauer

2015 bis 2017 (3 Jahre)

Globalbudget'
Aufwand Ertrag Saldo | Abfluss zur Finanzierung* Ergebnis
6'450°000 6'600'000 150’000 - 50000 100000

* Abfluss zur Finanzierung der Produktegruppe ,Dienstleistungen fur die Blirgerschaft”

1 pie Zahlen sind auf der Basis eines Jahres ausgewiesen und bleiben — angepasst an die zu erwartende wirtschaftliche Situation —
fur die Dauer des vorliegenden Leistungsauftrags voraussichtlich gleich. Der auf der Basis eines Jahres ausgewiesene Nettokredit
wird wihrend der Dauer des voriiegenden Leistungsauftrags nicht liberschritten.
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Zentrale Dienste

Aufgabenbeschreibung — Definition der Produktegruppen

Beschreibung des Angebots

Unternehmen

Zentrale Dienste

Produktegruppe

Dienstleistungen fur die Burgerschaft (PG [1)

Beschreibung
des Angebots

Die Zentralen Dienste sorgen fur eine reibungslose und speditive Bearbei-
tung der Einburgerungsgesuche, bieten weitere Produkte zur Férderung der
Einburgerungen und Integration an und erbringen weitere Dienstieistungen
fur die Burgerschaft sowie fur die Einwohnerinnen und Einwohner. Sie un-
terstitzen die politischen Organe bei der Wahrnehmung der Obliegenheiten
der Oberaufsicht Uber die Zunfte und Geselischaften der Stadt Basel und
setzen sich fir eine gute Zusammenarbeit mit diesen ein.

Es konnen weitere in die Angebotspalette passende Aufgaben Gbernommen
bzw. Dienstleistungen angeboten werden, sofern das Globalbudget einge-
halten wird.

Kundinnen und
Kunden

e Burgergemeinderat und Birgerrat

¢ Einblrgerungskommission
s Burgerrechtsbewerbende
e Burgerinnen und Burger / Einwohnerinnen und Einwohner

e Zinfte und Gesellschaften der Stadt Basel

Betriebliche Ziel-

Ziel

Indikatoren

SOLL-Werte

setzungen

Die Kundinnen und
Kunden sind mit den
Dienstleistungen der
Zentralen Dienste zu-
frieden

Ruckmeldung der
Kundinnen und Kun-
den

Keine gerechtfertigten
schriftlichen Reklama-
tionen

Kritik und Anregungen
werden ernst genom-
men; schriftliche Anfra-
gen werden schriftlich
beantwortet

Die Burgerrechtshewer-
benden sind mit der
ordnungsgemassen
Verfahrensabwicklung
zufrieden

Umfrage tber den
Zufriedenheitsgrad der
Leistungsempfangen-
den wahrend der Lauf-
zeit der Produkte-
gruppe

Durchlaufzeit der Ge-
suche

>90% der Befragten
beurteilen die Leistun-
gen positiv

Zwischen Eingang und
Prufung durch das
zustandige Organ bei
der Burgergemeinde
liegen bei ordentlicher
Erledigung maximal 6
Monate fir Auslande-
rinnen und Auslander
und maximal 3 Monate
fur Schweizerinnen und
Schweizer
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Die Einblrgerungs-
kommission ist mit der
Unterstitzung durch die
Zentralen Dienste bei
der Erfullung ihrer Auf-
gabe zufrieden

Ruckmeldungen an-
lasslich der Gesamt-
einburgerungskom-
missionsitzungen
Ruckmeldungen Pra-
sidium/ Statthalter-
schaft

Rickmeldung der Mit-
glieder der Einburge-
rungskommission

Die Unterstiitzung
durch die Zentralen
Dienste wird positiv
beurteilt

Kritik und Anregungen
werden ernst genom-
men

Mit dem erwirtschafteten
Ertrag finanzieren die
Zentralen Dienste diese
Produktegruppe weitge-
hend selbst

Ausgeglichene Rech-
nung nach Zuschuss
aus dem Vermdgens-
ertrag von maximal
CHF 100'000 pro Jahr

Dauer

2015 bis 2017 (3 Jahre)

Globalbudget®

Saldo
- 50000

Zufluss zur Finanzierung®
50000 0

Aufwand Ergebnis

650000

Ertrag
600000

* Zufluss zur Finanzierung aus der Produktegruppe ,Dienstleistungen zugunsten der Gesamtorganisation*

? Die Zahlen sind auf der Basis eines Jahres ausgewiesen und bleiben — angepasst an die zu erwartende wirtschaftliche Situation —
fiir die Dauer des vorliegenden Leistungsauftrags voraussichtlich gleich. Der auf der Basis eines Jahres ausgewiesene Nettokredit
wird wahrend der Dauer des vorliegenden Leistungsauftrags nicht iiberschritten.
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Christoph Merian Stiftung 1

1. Einleitung

Bei der Christoph Merian Stiftung wird in den Produktesummenbudgets der Anteil der Birgerge-
meinde am Ertrag der Stiftung erfasst. Im Unterschied zu den Institutionen der Burgergemeinde
wie zum Beispiel dem Waisenhaus wird bloss ein Teil des Reinertrages dargestellt. Die Gbrigen
Teile des Reinertrages betreffen die Anteile der Einwohnergemeinde und der Christoph Merian Stif-
tung (Landerwerbs- und Baufonds). Der hier behandelte Anteil am Reinertrag der Christoph Merian
Stiftung stammt aus dem Ergebnis des Vorjahres. Budgetiert und spater im Reporting dargestelit
werden dabei die Betrage, die voraussichtlich im Budgetjahr beschlossen werden. Zwischen dem
Beschluss Uber den Beitrag und der Auszahlung wird es stets zu zeitlichen Verschiebungen kom-
men. Im Stiftungswesen empfiehit es sich oft, die beschlossenen Betrége in Tranchen und erst bei
Erfullung der Auflagen durch Empfanger auszubezahlen.

2. Produktesummenbudget

Reinertrag Anteil Blrgergemeinde (in CHF)

Produktegruppe Budget Kompetenz Differenz B16 | Diff. in %

2016 gem. Global- zu Global-

budget (13-16) budget

Linderung der Armut und Integrati- | 2'270'000 2'270'000 0 0
on/Quartierentwicklung
Kinder/Jugendliche und Diverse | 1'910'000 1'910'000 0 0
Produkte der Burgergemeinde
Natur & Umwelt 725'000 725'000 0 0
Stadtische Kultur 270'000 270000 0 0
Total 5'175'000 5'175'000 0 0

3. Kurzkommentar

Nach dem aktuellen Stand der Erwartungen wird die Christoph Merian Stiftung das Jahr 2015 mit
einem gegeniiber Budget etwas reduzierten Gewinn abschliessen. Aufgrund der aus den Vorjah-
ren noch nicht verwendeten Mittel der Blrgergemeinde-Intrade werden aber im Jahr 2016 dennoch
die im Globalbudget geplanten CHF 5.175 Mio. zur Ausschittung zur Verfligung stehen.
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Aufgabenbeschreibung — Definition der Produktgruppen

Beschreibung des Angebots

Institution

Christoph Merian Stiftung (im folgenden CMS genannt)

Produktegruppe

Linderung der Armut und Integration / Quartierentwick-
lung

Beschreibung des
Angebots

Die finanziellen Mittel aus dem Anteil der Blirgergemeinde am
Ertrag der CMS dienen der Unterstiitzung von sozialen Institu-
tionen und der Finanzierung von eigenen sozialen Projekten.

Im Speziellen sollen folgende sozialen Handlungsfelder be-
ricksichtigt werden:

= |Linderung der Armut

insbesondere durch

» Angebot von Treffpunkten (z.B. Gassenkuiche)

» Beratung und Begleitung von Armutsbetroffenen (z.B.
plusminus)

» Koordination und Steuerung des Angebots; bessere Ar-
mutsbekampfung durch Synergien

» Wohnberatung fiir sozial Benachteiligte

» Angebote flr Sans-Papiers ausschliesslich in der Ge-
sundheits- / Sozialberatung

» Integration der auslandischen Bevolkerung sowie Quar-
tierentwicklung

insbesondere durch

» Starkung der bestehenden sozialen Strukturen

» Foérderung der sozialen, ékonomischen und kulturellen
Teilhabe von Migrantinnen und Migranten (z.B. durch
Sprachférderung)

= Schaffung von Begegnungsméglichkeiten; Férderung
des friedlichen Zusammenlebens




Kundinnen und Kun-
den

* Linderung der Armut

Personen und Personengruppen in der Stadt Basel, die von
Armut betroffen sind.

» [ntegration der ausldndischen Bevdlkerung und
Quartierentwicklung

- Migrantinnen und Migranten, die in der Stadt Basel leben
- Bewohner und Bewohnerinnen betroffener Quartiere in Basel

Politische Zielsetzung

Aus dem Anteil der Blirgergemeinde am Ertrag der CMS soll
ein wirkungsvoller Beitrag zur Verbesserung der sozialen Si-
tuation oben erwahnter Kundinnen und Kunden geleistet wer-
den.

Das soziale Wirken der Biirgergemeinde soll in der Bevolke-
rung wahrgenommen werden.

Zielsetzungen Ziel Indikatoren Soll-Werte p.a.
Armut der betroffenen Evaluationen (inkl. quanti- | Nachweis der positiven
Personen kann gelindert | tative Erhebungen) werden | Wirkungserzielung
werden. in einzelnen Projekten
systematisch durchgefiihrt.
Das friedliche Zusam-
menleben in Basel wird
gefordert. Armutsquote
Bessere Armutsbekédmp- | Darstellung Armutssitua-
fung durch Synergien tion in jahrlichem Armuts-
bestehender Institutionen [ bericht
Betrage CHF 2,27 Mio. p.a. (*) aus dem Anteil der Burgergemeinde am

Ertrag der CMS mit folgenden Richtbetragen je Produktgrup-
penteil:

Linderung der Armut:
Integration und Quartierentwickiung

CHF 1'520'000.-
CHF 750'000.-

(*) Basis: BG-Ertragsanteil total: CHF 5,175 Mio. p.a.; bei Anderungen
dieser Summe wiirde der Betrag entsprechend angepasst; mindestens
80% des Anteils der Burgergemeinde am Ertrag der CMS sollen generell
im sozialen Bereich eingesetzt werden.

Dauer

2013 bis 2016




Aufgabenbeschreibung — Definition der Produktgruppen

Beschreibung des Angebots

Institution

Christoph Merian Stiftung (im folgenden CMS genannit)

Produktegruppe

Kinder / Jugendliche und Diverse Produkte der Biirger-
gemeinde

Beschreibung des
Angebots

Die finanziellen Mittel aus dem Anteil der Blirgergemeinde am
Ertrag der CMS dienen der Unterstiitzung von sozialen Institu-
tionen und der Finanzierung von eigenen sozialen Projekten.

Im Speziellen sollen folgende sozialen Handlungsfelder be-
ricksichtigt werden:

» Unterstlitzung von Kindern und Jugendlichen

insbesondere durch
» Frahférderungsprojekte

» Forderung von Freizeitangeboten und Freirdumen
» Lobbying fur Kinder und Partizipation der Kinder

» Diverse von der Burgergemeinde eingebrachte Produkte

Kundinnen und Kun-
den

» Kinder und Jugendliche

Kinder und Jugendliche, die in der Stadt Basel leben

» Diverse von der Blirgergemeinde eingebrachte Produkte
Bewohnerinnen und Bewohner sowie Besucherinnen und Be-

sucher von Alterszentren; sozial schwache Mitarbeitende der
Birgergemeinde.

Politische Zielsetzung

Aus dem Anteil der Burgergemeinde am Ertrag der CMS soll
ein wirkungsvoller Beitrag zur Verbesserung der sozialen Si-
tuation oben erwahnter Kundinnen und Kunden geleistet wer-
den.

Das soziale Wirken der Birgergemeinde soll in der Bevélke-
rung wahrgenommen werden.




Zielsetzungen

Ziel Indikatoren Soll-Werte p.a.

Entfaltungsméglichkeiten | Evaluationen (inkl. quanti- | Nachweis der positiven
von Kindern und Jugendli- | tative Erhebungen) werden | Wirkungserzielung
chen in der Stadt Basel in einzelnen Projekten
werden verbessert. systematisch durchgefihrt.

Betrage

CHF 1,91 Mio. p.a. (*) aus dem Anteil der Blrgergemeinde am
Ertrag der CMS mit folgenden Richtbetragen je Produktgrup-
penteil:

Unterstiitzung von Kindern und Jugendlichen:CHF 1'600'000.-
Diverse Produkte der Burgergemeinde CHF 310'000.-

(*) Basis: BG-Ertragsanteil total: CHF 5,175 Mio. p.a.; bei Anderungen
dieser Summe wiirde der Betrag entsprechend angepasst; mindestens
80% des Anteils der Burgergemeinde am Ertrag der CMS sollen generell
im sozialen Bereich eingesetzt werden.

Dauer

2013 bis 2016




Aufgabenbeschreibung — Definition der Produktgruppen

Beschreibung des Angebots

Institution

Christoph Merian Stiftung (im folgenden CMS genannt)

Produktegruppe

Natur und Umwelt

Beschreibung des
Angebots

Die finanziellen Mittel aus dem Anteil der Burgergemeinde am
Ertrag der CMS dienen der Unterstiitzung der folgenden drei
Schwerpunkte

Merian Park (Botanischer Garten in Briiglingen)
Unterhalt und Betrieb des 6ffentlichen, 13 Hektaren gros-
sen Parks:

a) Bereitstellung einer naturnahen Erholungszone mit den
Schwerpunkten Bildung, Ruhe und Erholung;

b) Bewirtschaftung nach den Kriterien des biologischen
Landbaus.

Umweltbildung
Unterstiitzung von Projekten im Bereich Umweltbildung
insbesondere in Briglingen

Wohlfahrtswaldungen der Burgergemeinde

Beitrag an die Kosten der Waldpflege und die
Wohlfahrtsaufgaben in den Waldungen der Birgerge-
meinde.

Kundinnen und Kun-
den

beim Merian Park

Breite Offentlichkeit; Bewohnerinnen und Bewohner aller
Altersgruppen, insbesondere der Kantone Basel-Stadt und
Basel-Landschaft. Das Angebot an Umweltbildungspro-
grammen wird gemeinsam mit der CMS aufgebaut und
vergrossert.

bei der Umweltbildung
Schulklassen, Kinder, Jugendliche und Erwachsene der
Kantone Basel-Stadt und Basel-Landschaft.

bei den Wohlfahrtswaldungen der Birgergemeinde

Breite Offentlichkeit: Bewohnerinnen und Bewohner aller
Altersgruppen, insbesondere der Kantone Basel-Stadt und
Basel-Landschaft.




Politische Zielsetzung

Bereitstellung von attraktiven, gut gepflegten Naherholungs-
gebieten fir die stadtische Bevélkerung und die Agglomera-

tion;

Sensibilisierung der Zielgruppe fiir Umweltanliegen;
Bestrebung, die Gebiete nachhaltig zu bewirtschaften.

Zielsetzungen Ziel Indikatoren Soll-Werte p.a.
Merian Park
- Niederschwellige Zu- Offnungszeiten, Unentgelt- | 365 Tage offen / von
ganglichkeit / Bereit- lichkeit, freie Nutzung, morgens frih bis zur
stellung eines Parks als | physische Zugénglichkeit | Dd&mmerung;
Naherholungszone fiir keine Eintrittskosten;
Bevolkerung. Uberpriifung der Ein-
gangssituationen aus
allen Richtungen
- Biologische Bewirt- Zertifizierung Bio-Knospe | Beim Audit keine Straf-
schaftung punkte
Umweltbildung
Aufbau Umweltbildung Angebot Umweltbildung Verdoppelung von heute
insbesondere in Briiglin- 3'000 auf 6'000 Besuche
gen zusammen mit CMS
und Dritten
Wohlfahrtswaldungen
Erhaltung des hohen periodische Stichproben- | keine negativen, berech-
Standards der Waldpflege. | erhebung im Hardwald tigten Bemerkungen bei
Forderung des Erholungs- der Begehung
wertes der stadtnahen
Waldungen.
Betrag CHF 725'000.- p.a. (*) aus dem Anteil der Biirgergemeinde am

Ertrag der CMS.

(*) Basis: BG-Ertragstberschuss total: CHF 5,175 Mio. p.a.; bei Anderun-
gen dieser Summe wiirde der Betrag entsprechend angepasst.

Dauer

2013 bis 2016




Aufgabenbeschreibung — Definition der Produktgruppen

Beschreibung des Angebots

Institution

Christoph Merian Stiftung (im folgenden CMS genannt)

Produktegruppe

Stadtische Kultur

Beschreibung des
Angebots

Die finanziellen Mittel aus dem Anteil der Blirgergemeinde am
Ertrag der CMS dienen

» der Unterstiitzung von Publikationen des Christoph Merian
Verlags, die einen Beitrag zur Auseinandersetzung mit der
Basler Stadtgeschichte und der Basler Kultur leisten

= der Sicherung , Erhaltung und Vermittlung von Zeugnissen
der Kulturgeschichte (kulturelles Erbe)

Kundinnen und Kun-
den

Breite Offentlichkeit, Bewohnerinnen und Bewohner der Stadt
Basel

Politische Zielsetzung

Mit den aus dem Anteil der Burgergemeinde am Ertrag der
CMS finanzierten Leistungen wird ein wirkungsvoller Beitrag
zur Férderung der stadtischen Kultur und damit zur Verbun-
denheit der Bevdlkerung mit den Verhéltnissen in Basel ge-
leistet.

Zielsetzungen Ziel Indikatoren SOLL-Werte
Bearbeitung stadtge- Projektabschluss 1 Publikation pro Jahr
schichtlicher Themen
Pflege des kulturellen Projektabschluss Sammiung resp. Objekt
Erbes (z.B. fotografische inventarisiert und gesi-
Nachlasse, Kleinmuseen) chert

Betrag max. CHF 270'000.- (*) aus dem Anteil der Biirgergemeinde

am Ertrag der CMS.

(*) Basis: BG-Ertragsiiberschuss total: CHF 5,175 Mio. p.a.; bei Anderungen dieser
Summe wirde der Betrag entsprechend angepasst.

Dauer

2013 bis 2016




