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Festlegung der wesentlichen Ziele

_____ der Burgergemeinde

B PN

Vorhaben

Zu den Aufgaben, die dem Birgerrat obliegen, gehdrt geméass §14,
Abs. 2, Ziff. 2, der Gemeindeordnung die «Festlegung der wesent-
lichen Ziele der Blrgergemeinde». Diese Zielsetzung setzt Zeichen fir
die grundsétzliche Marschrichtung, welche nach den Vorstellungen der
Exekutive in der Blirgergemeinde langerfristig einzuschlagen ist, wéh-
rend die konkreten Vorhaben, die in der laufenden Amtsperiode zu
verwirklichen oder zumindest anzustreben sind, in den institutionsbe-
zogenen Leistungsauftragen enthalten sind. Diese gedankliche Ausein-
andersetzung mit der Zukunft der Blrgergemeinde bzw. ihrer Institu-
tionen wird allerdings fortwéhrend erganzt durch Planungen, welche im
standig sich wandelnden Umfeld und aufgrund neuer Erkenntnisse an
die Hand zu nehmen sind.

Wiederum wollte der Blrgerrat die wesentlichen Ziele der Burger-
gemeinde nicht festlegen, ohne vorher die Institutionen Gber ihre Zu-
kunftsvorstellungen angehért zu haben. Zudem hat er mit den Prasidien
der Aufsichtskommission und der Sachkommissionen ein Gesprach
geflihrt, nachdem er sie vorher gebeten hatte, sich dazu die nétigen
Uberlegungen zu machen und ihm diese zur Kenntnis zu bringen.

Auf der Grundlage dieser Stellungnahmen und nach wiederholter, ein-
gehender Auseinandersetzung mit den Zukunftsvorstellungen fir die
Blrgergemeinde strebt der Blrgerrat die nachfolgenden Ziele an, die
er nun dem Biirgergemeinderat und der Offentlichkeit zur Kenntnis-
nahme und zur (politischen) Auseinandersetzung vorlegt. Sollte das
Parlament der Birgergemeinde oder seine Kommissionen neue oder
andere Schwerpunkte als wesentlich erachten, stiinden daflir gemass
§28 der Geschaftsordnung des Blrgergemeinderates die parlamenta-
rischen Instrumente des - je nach Materie — unverbindlichen oder ver-
bindlichen Auftrags zur Verfliigung. Diese wiirden dann allenfalls in die
die Exekutive bindenden Leistungsauftrage bzw. in die Produktegrup-
pen mit ihren Globalbudgets einfliessen und — im Gegensatz zu den
burgerratlichen zielgerichteten Absichtserklarungen — rechtlich und
faktisch umzusetzen sein.

Namens des Birgerrates

Der Préasident: Dr. Lukas Faesch

Der Birgerratsschreiber: Dr. Rudolf Griininger
16. Mai 2006




Konzern

Nutzung der Tradition zur Férderung der Innovation innerhalb und aus-
serhalb der Blirgergemeinde.

Bessere Nutzung der Synergien innerhalb der Blirgergemeinde zwecks
Steigerung der Wirksamkeit der Aktivitdten der Burgergemeinde.
Uberpriifung der Zuordnung der organisatorischen Einheiten innerhalb
der Burgergemeinde auf ihre inhaltliche und organisatorische Zweck-
massigkeit. Einleitung allfélliger Korrekturmassnahmen. Férderung the-
menbezogener, institutionsiibergreifender Matrix-Organisationsformen.
Optimierung des wechselseitigen Know-How-Transfers zwischen der
Legislative und der Exekutive mit den Betrieben der Birgergemeinde.
Starkung und verbesserte Nutzung der internen und externen Vernet-
zung.

Optimierung der Vernetzung zwischen der Blirgergemeinde mit ihren
Institutionen und der Christoph Merian Stiftung; verstarkte Nutzung der
sich daraus ergebenden Synergien.

Weiterentwicklung der Zusammenarbeit mit dem Kanton bei gleichzei-
tiger Verstarkung der Positionierung der Blirgergemeinde als eigen-
stdndiges Gemeinwesen, welches einen wesentlichen Teil sozialer Auf-
gaben in Basel und Umgebung wahrnimmt.

Ubernahme neuer bzw. Ausweitung bestehender Aufgaben, soweit
diese in das Angebotsprogramm der Blrgergemeinde mit ihren Insti-
tutionen passen und finanziert sind. Dabei liegt die Motivation darin,
bessere Dienstleistungen zu einem gleichen oder gleich gute Dienst-
leistungen zu einem guinstigeren Preis anzubieten.

Sicherung und weitere Verbesserung einer stabilen finanziellen Basis.
Weiterentwicklung der neu eingefiihrten Filhrungs- und Steuerungsme-
chanismen.

Formale Uberarbeitung der Rechtsordnung zur Gewéhrleistung einer
besseren Lesbarkeit sowie eines leichteren Verstandnisses.

Pflege und Verfeinerung des Anstellungs- und Lohnrechts.
Optimierung der Pensionskassensituation, so dass gute Leistungen zu

fur die Burgergemeinde und ihre Institutionen finanzierbaren Bedin-
gungen gewabhrleistet bleiben.

Schaffung einer einheitlichen Human Resources-Politik der Blrger-
gemeinde.

Starkung der Identifikation mit der Blirgergemeinde sowohl nach Innen
wie nach Aussen. Weiterentwicklung und Verbesserung der Wahrneh-
mung des gesamtheitlichen Erscheinungsbilds der aus einzelnen Insti-
tutionen zusammengesetzten Blrgergemeinde.

Entwicklung eines Kommunikationskonzepts fur die Blrgergemeinde
mit ihren Institutionen.

Zentrale Dienste

Zeitgerechte Prasenz bei allen Einwohnerinnen und Einwohnern.

Einburgerung

- Wahrnehmung einer tragenden Rolle beim Integrationsprozess.

Forst

- Aktive Rolle im Rahmen eines Waldbewirtschaftungskompetenz-
zentrums.

- Schaffung zusatzlicher Angebote und Erweiterung der Dienst-
leistungs- bzw. Produktepalette.

- Bewirtschaftung der stadtnahen Waldungen vor allem zum Zwecke
des Natur- und Umweltschutzes sowie der Bewahrung eines Er-
holungs- und Freizeitgestaltungsraums mit dem Ziel, fir die stadt-
nahe Bevdlkerung einen Mehrwert zu erhalten bzw. zu schaffen.

______ Burgerspital

Positionierung als Vorzeige-Unternehmen mit hohem Bekannt-
heitsgrad fur innovative und qualitativ hoch stehende Produkte
und Dienstleistungen.



Optimierung bzw. Komplettierung der Dienstleistungs- und Angebots-
kette und Entwicklung zum regionalen Marktleader in den Hauptge-
schaftsfeldern; Ausbau dieser Position.

Prifung neuer Tatigkeitsfelder, etwa im Bereich Altersdemenz.

Sozialhilfe

Erhaltung bzw. Schaffung und Gewahrleistung zuverlassiger, effizienter
und kostenglinstiger Rahmenbedingungen, damit die Organe der Bir-
gergemeinde und der Sozialhilfe die Aufgaben geméass Leistungsver-
einbarung zwischen der Birgergemeinde und dem Kanton (Rahmen-
kontrakt) optimal erfillen kénnen.

Langfristige Verankerung der Sozialhilfe in der Birgergemeinde und
selbststéandige Flihrung geméass Leistungsvereinbarung unter Klarung
des Verhaltnisses zum Kanton.

Schaffung von «Vernetzungsgefassen» im Bereich des Angebots von so-
zialen Einrichtungen in Basel und Umgebung, welche eine Bindelung
der Krafte erméglichen sowie Uberschneidungen vermeiden helfen.
Aufnahme von «Nischenaktivitaten» wie die Forderung der sozialen In-
tegration, welche die Hauptaufgaben der Sozialhilfe ergénzen.
Weiterbetreuung des Asylwesens, sofern die finanziellen Rahmenbe-
dingungen stimmen.

Waisenhaus

Erfillung des padagogischen Auftrags auf dem heutigen Areal des

Waisenhauses.

Stationére Dauerbetreuung Heim

- Festigung des Waisenhauses im padagogischen Bereich.

- Langfristige Ausfinanzierung des Bereichs Pddagogik unter Klarung
des Auftrags im Rahmen einer Leistungsvereinbarung.

sl [

Offene Jugendarbeit — Projekte

- Foérderung der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen in verschiede-
nen Formen und Bereichen.

Waisenhausareal

- Erhaltung und Bewirtschaftung des Waisenhausareals mit seinen
historischen Gebauden. Langfristige Gewahrleistung einer ausge-
glichenen Finanzierung.

Aktive Nutzung des Potentials, welches sich aus dem hohen ideellen

Wert des Waisenhauses sowie dessen grossen Identifikationsgrad in

der Bevolkerung ergibt.

Prifung eines Ausbaus der Aufgaben im padagogischen Bereich und

allfallige Ubernahme neuer oder erweiterter Aufgaben im Kinder- und

Jugendbereich.

Christoph Merian Stiftung

Konstanz in der Mittelverwendung aus dem Anteil der Blrgergemeinde

am Ertrag der Christoph Merian Stiftung.

Einsatz der Mittel aus dem Anteil der Birgergemeinde am Ertrag der

Christoph Merian Stiftung im Rahmen der bestehenden Schwerpunkte,

némlich

- rund 80% im Bereich «Soziales» (Linderung der Armut, Quartier-
entwicklung und Integration der auslandischen Bevdlkerung;
Unterstitzung der Anliegen und Entwicklungsméglichkeiten von
Kindern und Jugendlichen)

- rund 10% im Bereich «Natur und Umwelt» (Férderung von Bildung
und Erholung in der Natur, z.B. neuer Masterplan fiir den Merianpark)

- rund 10% im Bereich «Kultur» (Férderung und Unterstiitzung von
Aktivitdten im Bereich «typisch baslerisch»)

Langfristiges Bekenntnis zum Merian Park (Stammland von Christoph

Merian).



