Birgerliches Waisenhaus / Produktgruppen

2008-2011

Unternehmen

Burgerliches Waisenhaus

Produktgruppe (PG 1)

Padagogik Stationare Dauerbetreuung (Heim)

Beschreibung des Angebots

Das Burgerliche Waisenhaus fuhrt verschiedene Angebote von sozialpadagogischer Dauerbetreuung zur Férderung und Unterstitzung von
Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen. Im Rahmen seines Konzepts ,Péadagogisches Verbundnetz* und auf der Basis einer
Leistungsvereinbarung mit dem Kanton Basel-Stadt leitet das Waisenhaus eine Durchgangsgruppe und Wohngruppen im WaisenhausAreal,
Wohngruppen und Betreutes Wohnen (Wohnexternat) ausserhalb des Areals und bietet Nachbetreuung auf verschiedenen Ebenen an.

Kundinnen und Kunden

1. Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene, die voribergehend nicht in ihren Herkunftsfamilien leben kénnen und im Rahmen
sozialpadagogischer, stationérer Betreuung professionelle Unterstiitzung, individuelle Férderung und Schutz bendtigen.
2. Zuweisende Stellen und Erziehungsberechtigte

Politische Zielsetzung

Das Birgerliche Waisenhaus erbringt die Leistungen der stationaren Dauerbetreuung (Heim/Padagogisches Verbundnetz) auf der Grundlage
einer Leistungsvereinbarung/ Leistungauftrag mit dem Kanton Basel-Stadt und hilft mit, Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen
Unterstiitzung und Férderung im Rahmen der kantonalen Planung anzubieten.

Zielsetzung Ziel Indikatoren SOLL-Werte
Qualitatsiberprifung der LV Heim Resultate aus den regelméassigen Positive Beurteilung durch das ED (Abteilung
Personliche Entwicklung der Kinder, Standortgespréachen Sozialpadagogik mit Qualitdtsanerkennung im
Jugendlichen und jungen Erwachsenen im Bericht) aufgrund des jéhrlich stattfindenden
Rahmen individuell vereinbarter Auftrége und Controllinggespéchs
Zielsetzungen
Mit den sozialpadagogischen Leistungen erfiillt|1. Auslastungsgrad der Angebote 1. >=5% hohere Auslastung als in der LV mit
das Birgerliche Waisenhaus die dem Kanton festgelegt (Break Even)
Anforderungen und Erwartungen der
Kundinnen und Kunden - - - -
2. Entwicklungsstand der betreuten Kinder, 2. 90% Zielerreichung
Jugendlichen und jungen Erwachsenen
gemass den beim Eintritt vereinbarten
Zielsetzungen oder Kennzahlen aus der LV
Mit dem erwirtschafteten Ertrag Ausgeglichene Rechnung >=0
(Tagespauschalen) finanziert das Burgerliche
Waisenhaus die Produktgruppe weitgehend
selbst.
Dauer 2008 — 2011 (4 Jahre)

Globalbudget 2008 / 2009 / 2010 / 2011 CHF

Aufwand

Ertrag Saldo positiv / negativ Zu-/Abfluss zur Finanzierung

Ergebnis

6'264'000

6'264'000 0 0

0
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Birgerliches Waisenhaus / Produktgruppen

2008-2011

Unternehmen

Burgerliches Waisenhaus

Produktgruppe (PG 2)

Ubrige padagogische Angebote

Beschreibung des Angebots

Das Burgerliche Waisenhaus fuhrt teilstationére Angebote (Mittagstisch, Tagesstruktur und Projekte) fir die Betreuung, Férderung und
Unterstitzung von Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen.

Geregelt durch eine Vereinbarung mit dem Kanton ist das Fuhren eines Mittagstisches mit Nachmittagsbetreuung fiir Kinder und Jugendliche
aus dem Wettstein-Quatrtier.

Tagesstrukturen und Projekte fur Kinder und Jugendliche sowie junge Erwachsene bieten diesen Unterstiitzung bis zur Selbststéandigkeit ( z.B.
durch Beschéftigungsprogramme).

Kundinnen und Kunden

1. Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene, die Tagesstrukturen oder teilstationdre padagogische Férderung im Rahmen eines
Mittagstisches und einer Nachmittagsbetreuung benétigen.
2. Zuweisende Stellen und Erziehungsberechtigte

Politische Zielsetzung

Das Birgerliche Waisenhaus erbringt die Leistungen der vielfaltigen teilstationdren Angebote auf der Grundlage von individuellen
Leistungsvereinbarungen mit dem Kanton Basel-Stadt oder in Absprache mit dem Kanton und hilft mit, Kindern, Jugendlichen und jungen
Erwachsenen Unterstiitzung und Férderung im Rahmen der kantonalen Planung anzubieten.

Zielsetzung

Ziel Indikatoren SOLL-Werte

40 Mittagessen
12 Nachmittagsbetreuung

Mittagstisch Wettstein Auslastungsgrad der angebotenen Module
Mit den padagogischen Leistungen erfullt das
Burgerliche Waisenhaus die Anforderungen

und Erwartungen der Kundinnen und Kunden

Neue Projekte und Tagesstruktur

Mit dem erwirtschafteten Ertrag und einem
pauschalen Zuschuss aus der Biirgergemeinde|
(Anteil CMS Entrade) finanziert das Burgerliche
Waisenhaus die Produktgruppe weitgehend
selbst.

Ausgeglichene Rechnung >=0

Dauer

2008 — 2011 (4 Jahre)

Globalbudget 2008 / 2009 / 2010 / 2011 CHF

Aufwand

Ertrag Saldo positiv / negativ Zu-/Abfluss zur Finanzierung

Ergebnis

348'000

198'000 -150'000 150'000
Zufluss Burgergemeinde / CMS: 150'000

0
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Birgerliches Waisenhaus / Produktgruppen

2008 - 2011

Unternehmen

Burgerliches Waisenhaus

Produktgruppe (PG 3)

Services

Beschreibung des Angebots

Die Produktgruppe ,Services" sorgt fiir einen reibungslosen und optimalen Betriebsablauf und stiitzt in erster Linie das Burgerliche Waisenhaus
mit seinem Kerngeschaft ,Heim“. ,Administration & Dienste“ bieten interne und externe Dienstleistungen an. ,Vermodgensverwaltung“ sorgt fir
die Finanz- und Immobilienanlagen. Zum einen werden die Liegenschaften nach marktkonformen Ansatzen vermietet und langfristig sinnvoll
unterhalten, zum anderen werden Fonds und Legate Wert vermehrend angelegt und gemass Reglement zweckgebunden eingesetzt.

Kundinnen und Kunden

« Der Bereich Padagogik in Form von Bezug von Dienstleistungen.
« Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene

* Mieter/-innen und Gaste

« Bevolkerung

« Birgergemeinde und Kanton

Politische Zielsetzung

Die Produktgruppe ,Services" erbringt Dienstleistungen fir die Produktgruppen ,Pédagogik” und "Kultur" und unterstitzt integrative
padagogische Kinder- und Jugendarbeit fir das Waisenhaus und fiir die Stadt. Mit einer aktiven Vergabepolitik der Stiftungskommission
werden Kinder und Jugendliche speziell gefordert.

Zielsetzung Ziel Indikatoren SOLL-Werte
Die Mietierinnen und Mieter sind mit den Resultate aus Fragebogen-Erhebungen > = 90% der Befragten beurteilen mit gut / sehr
Dienstleistungen zufrieden. gut
Kinder und Jugendliche werden anhand des  |Zahl der unterstiitzten resp. geforderten Kinder|> = 60 Unterstiitzungs- und
neuen Fonds- und Legate-Reglementes und Jugendlichen. Fordermassnahmen. (Rahmengrosse CHF
individuell und in Gruppen geférdert 150'000.- p.a. durch Zuschisse aus
(padagogisches Verbundnetz) Dispositionsfonds)
Neue Aufgaben und Dienstleistungen im 1-2 Vereine oder Projekte werden mittels Nachhaltigkeit und Perspektiven der
Kinder- und Jugendbereich werden umgesetzt |Zuwendungen durch das BWH zweckbestimmt lumgesetzten Aufgaben oder erbrachten
resp. erbracht, um damit einen hoheren Betrag |unterstitzt Dienstleistungen.
der Fonds und Legate zweckbestimmt
einsetzen zu kénnen
Mit dem erwirtschafteten Ertrag finanziert das |Ausgeglichene Rechnung vor allfalliger >=0
Burgerliche Waisenhaus diese Produktgruppe |Bevorschussung fur den Kulturbereich
weitgehend selbst

Dauer 2008 — 2011 (4 Jahre)

Globalbudget 2008 / 2009 / 2010 / 2011 CHF

Aufwand

Ertrag Saldo positiv / negativ Zu-/Abfluss zur Finanzierung

Ergebnis

1'194'000

858'000 -336'000 478'000

Zufluss: PG 1 und PG 2

142'000 *

* Aufnen fiir Riickstellung Bauprojekte (nicht Kultur)
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Birgerliches Waisenhaus / Produktgruppen

2008 - 2011

Unternehmen

Burgerliches Waisenhaus

Produktgruppe (PG 4)

Kultur

Beschreibung des Angebots

Das Birgerliche Waisenhaus befindet sich in den historischen Geb&auden zwischen Theodorskirchplatz und dem Oberen Rheinweg. Die
Lokalitaten sind teilweise mehrere hundert Jahre alt. Auf Grund des Alters und der geschichtlichen und kulturellen Werthaltigkeit sowie der
unter Schutzstellung der Geb&aude bedeutet dies auch einen Mehraufwand hinsichtlich der Kosten fur Unterhalt, Erhalt und Sanierung.
Gleichzeitig verursacht die offentliche zur Verfiigungsstellung der Gebaude auch direkte Kosten (wie Reinigung, Personal, Administration etc.),
welche Uber das Kulturbudget zu decken sind. Der Waisenhausbetrieb kann auf Grund der finanziellen Zuwendungen sowie der Ertrage zwar
fur die Aufrechterhaltung des ordentlichen Unterhaltes aufkommen, jedoch miissen weitergehende Sanierungen im Sinne der Erhaltung des
Waisenhauses als Kulturgut separat finanziert werden. Die Pflege der historischen Lokalitaten ist Aufgabe der Produktgruppe ,Kultur®.

Kundinnen und Kunden

 Blrgergemeinde
* Kanton

* Bevolkerung

» Tourismus

* Kulturinteressierte

Politische Zielsetzung

Die Produktgruppe ,Kultur“ erbringt denkmalpflegerische Leistungen an den historischen Gebauden und Ausstattungen der Liegenschaften
Theodorskirchplatz 7 und tragt somit wesentlich zum Erhalt von kulturell wertvollen Liegenschaften innerhalb des Kantons Basel-Stadt bei.

Zielsetzung

Ziel Indikatoren SOLL-Werte

Sicherstellung der kulturellen Werthaltigkeit der|Baulicher Zustand und kulturhistorischer Wert
Gebaude des Biirgerlichen Waisenhauses der Geb&udesubstanz

durch gezielte Sanierungen und regelméssige
Unterhaltsarbeiten an der historischen
Substanz

Umsetzung der mit der Denkmalpflege
festgelegten 5-Jahres Planung.

Finanzierung der genannten Arbeiten durch Vollumféangliche Finanzierung durch Dritte
Dritte, ausnahmsweise Bevorschussung durch

das BWH

Finanzierungsgrad

Dauer

2008 — 2011 (4 Jahre)

Globalbudget 2008 / 2009 / 2010 / 2011 CHF

Aufwand

Ertrag Saldo positiv / negativ Zu-/Abfluss zur Finanzierung

Ergebnis

405'000

32'000 -373'000 0

-373'000

Finanzierung durch Dritte fur
kunsthistorische Werterhaltung
noch offen
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