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Bericht Nr. 23-29/047/02 Bericht der Sachkommission Biirgerliches Waisenhaus zum
Leistungsauftrag 2026-2028

Dem Blrgergemeinderat zugestellt am 26. November 2025.

An ihrer Sitzung vom Dienstag, 4. November 2025, hat die Sachkommission des Burgerlichen
Waisenhauses Kenntnis vom Leistungsauftrag 2026-2028 genommen und diesem zugestimmt.

Ausgangslage

Das Burgerliche Waisenhaus (BWH) beantragt seine Leistungsauftrage inklusive Globalbudget in
der Regel fur eine mehrjahrige Periode. Aufgrund der finanziellen Unvorhersehbarkeiten im Rahmen
des Zusammenschlusses mit dem Verein fur Kinderbetreuung (VFK) wurde im Herbst 2024
ausnahmsweise ein Leistungsauftrag fur nur ein Jahr (2025) verabschiedet. Der vorliegende
Leistungsauftrag umfasst nun die Jahre 2026 bis 2028 und flhrt damit zuriick zum Ublichen
Vierjahres-Rhythmus. Der neue Leistungsauftrag baut inhaltlich auf dem Leistungsauftrag 2025 auf
und umfasst weiterhin drei Produktegruppen.

Die Integration von Prozessen, Strukturen und Kulturen bedeutet fur alle Bereiche Mehrbelastungen
neben dem operativen Tagesgeschaft. Ein zentrales Augenmerk galt der Standardisierung und
Stabilisierung der Supportprozesse, die fur den reibungslosen Betrieb aller Angebote unverzichtbar
sind. Trotz der Herausforderungen gelang es dem BWH, seine Dienstleistungen kontinuierlich in
hoher Qualitat und zur Zufriedenheit der Kundinnen und Kunden zu erbringen.

Die Sachkommission wirdigt diese Leistung ausdricklich und spricht allen Mitarbeitenden ihren
Dank und ihre Anerkennung aus.

Produktegruppe 1 — Stationare Padagogik

Die Produktegruppe 1 umfasst die stationaren und teilstationaren Betreuungsangebote des BWH
fur Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene im Alter von 0 bis 25 Jahren, die aus verschiedenen
Grinden nicht in ihrem Herkunftsumfeld leben kénnen. Ziel ist es, ihnen in einem sicheren und
verlasslichen Rahmen Stabilitat, Orientierung und Entwicklungsmdglichkeiten zu bieten.

In den unterschiedlichen Wohngruppen sowie den Aussen- und Wohnexternatsangeboten erfolgt
eine sozialpadagogische Begleitung, die sich an den individuellen Lebenslagen, Ressourcen und
Perspektiven der betreuten jungen Menschen orientiert. Erganzt wird das Angebot durch die
Durchgangsgruppe, die in Krisensituationen kurzfristig Schutz, Entlastung und Abklarung
ermdglicht. Die geplante Weiterentwicklung mit dem Angebot «Perspektive» am Schorenweg 51
tragt dem Bedarf nach kleingruppenorientierten Wohnsettings und einer intensiveren Vorbereitung
auf Selbststandigkeit Rechnung und schliesst damit eine strukturell relevante Angebotslicke im
Ubergang in das Erwachsenenleben.

Angebote:

e Wohngruppen (Kinder- und Jugendgruppen sowie Aussenwohngruppen mit 365-Tage-
Betrieb)

e Durchgangsgruppe Kartause zur Krisenintervention und Abklarung realistischer
Anschlusslosungen

e Wohnexternat (Betreutes Wohnen) zur Vorbereitung auf eigenstandiges Leben

o Geplante Weiterentwicklung ab Frihjahr 2027: Aufbau des Angebots «Perspektive» am
Schorenweg 51 mit Kleingruppenwohnen und ergdnzendem Arbeitstraining
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Produktegruppe 2 — Tagesbetreuung & Beratung

Die Produktegruppe 2 beinhaltet die familien- und schulergdnzenden Betreuungsangebote sowie
die Beratung im Frihbereich. Mit den schulergdnzenden Tagesstrukturen, den Tagesferien und den
Kindertagesstatten leistet das BWH einen wesentlichen Beitrag zur Vereinbarkeit von Familie und
Beruf und stellt Kindern verlassliche, entwicklungsférdernde Raume ausserhalb der Familie zur
Verfligung.

Das Angebot der Tagesfamilien ermoéglicht dariber hinaus eine individuelle, familiare
Betreuungsform, deren weiterfiUhrender Ausbau im Rahmen der aktuellen Leistungsvereinbarung
mit dem Kanton Basel-Stadt gezielt vorangetrieben wird. Erganzend bietet die Elternberatung Basel-
Stadt ein niederschwelliges, kostenfreies Unterstlitzungsangebot flr Eltern von Kindern in den
ersten Lebensjahren und tragt damit praventiv zur Starkung der friihkindlichen Entwicklung und der
elterlichen Erziehungskompetenzen bei.

Die Sachkommission anerkennt die hohe gesellschaftliche Relevanz dieser Angebote,
insbesondere im Hinblick auf Entwicklung und Pravention.

Angebote:
e Schulerganzende Tagesstrukturen Theodor und SpA inkl. Tagesferien
¢ Kitas an vier Standorten fur Kinder ab 3 Monaten
e Tagesfamilien Basel-Stadt (Leistungsausbau bis 210 aktive Betreuungsverhaltnisse bis
2028)
¢ Elternberatung Basel-Stadt mit dezentralem Angebot und erganzenden Kursen

Produktegruppe 3 — Immobilien, Betriebe und Kultur

Die Produktegruppe 3 umfasst das gesamte Immobilienportfolio des Burgerlichen Waisenhauses
sowie die betrieblichen Angebote und kinftig den Bereich Kultur. Das BWH ist an mehreren
Standorten in der Stadt tatig und verfiigt sowohl Gber Mietobjekte als auch Uber eigene, historisch
und funktional bedeutende Liegenschaften. Die Sicherstellung des langfristigen
Immobilienunterhalts ist fur die Erflllung des Leistungsauftrags zentral, da ein substanzieller
Investitionsstau besteht, der in den kommenden Jahren schrittweise und strategisch angegangen
werden muss.

Erganzend umfasst diese Produktegruppe die Gastrobetriebe und das Arbeitstraining, welche
sowohl interne Dienstleistungen sicherstellen als auch Jugendlichen alltagsnahe Lern- und
Teilhabemoglichkeiten bieten. Der geplante Aufbau des Kulturbereichs wird dazu beitragen, das
Waisenhausareal als offenen Begegnungs- und Identitatsort weiterzuentwickeln und seine
historische Verankerung sichtbar in die Gegenwart zu fuhren.

Beurteilung der Sachkommission

Die Sachkommission wirdigt, dass das BWH seine Leistungen trotz der anspruchsvollen Fusions-
und Integrationsphase zuverldssig, professionell und in hoher Qualitdt erbringt. Besonders
hervorzuheben ist das Engagement der Mitarbeitenden, die neben dem operativen Tagesgeschaft
substanzielle strukturelle Veranderungen mitgetragen haben. Die strategische Weiterentwicklung
des stationaren Angebots — insbesondere die Etablierung des neuen Angebots «Perspektive» —
wird als sinnvoller und notwendiger Schritt zur Schaffung passender Anschlusslésungen fir junge
Erwachsene beurteilt.
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Im Bereich der Tagesfamilien erkennt die Sachkommission die Herausforderungen des
notwendigen Aufbaus an und halt eine sorgfaltige, verbindliche Steuerung flir zentral, um eine
nachhaltige Angebotsstabilisierung zu gewahrleisten. Weiter unterstutzt die Sachkommission die
ganzheitliche Ausrichtung in der Immobilienbewirtschaftung, da der ermittelte Investitionsbedarf die
Dringlichkeit einer langfristigen Planung klar aufzeigt. Insgesamt erachtet die Sachkommission den
gestellten Leistungsauftrag 2026—2028 als fachlich begriindet und organisatorisch tragfahig.

Antrag

Die Feststellungen und Bemerkungen werden zur Kenntnis genommen. Entsprechend den
vorstehenden Ausfiihrungen beantragt die Sachkommission des Blrgerlichen Waisenhauses dem
Blrgergemeinderat folgende Beschlisse zu fassen:

Al 1. Dem Leistungsauftrag und den Globalbudgets flr das Jahr 2026-2028
der Produktgruppen
- Stationare Padagogik
- Tagesbetreuung & Beratung
- Immobilien, Betrieb & Kultur
des Burgerlichen Waisenhauses wird zugestimmt.
2. Dieser Beschluss ist zu publizieren; er unterliegt dem Referendum.

Namens der Sachkommission Waisenhaus
Der Prasident: Dr. Alexander Groflin

21. November 2025



