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DER STADT BASEL

In Anwendung von § 9, Ziff. 4, des Gemeindegesetzes vom 17. Oktober
1984 legt der Burgerrat gemass § 11, Ziff. 3c, und 14, Abs. 2, Ziff. 6, der
Gemeindeordnung der Biirgergemeinde der Stadt Basel vom 22. Okto-
ber 1985 dem Birgergemeinderat die Produktesummenbudgets 2009
des Biirgerspital Basel, des Burgerlichen Waisenhauses, der Zentralen
Dienste sowie der Christoph Merian Stiftung vor.

Basel, im November 2008

NAMENS DES BURGERRATES
Der Prasident:
Prof. Dr. Leonhard Burckhardt

Der Burgerratsschreiber:
Daniel Miller



Bedeutung der Produktesummenbudgets

Bis und mit dem Jahr 2005 wurden jahrlich ,klassische“ Budgets auf der Basis friiherer Bud-
gets und Rechnungsabschlusse erarbeitet und gegen Ende Jahr durch die Parlamente ver-
abschiedet. Diese stellten die kreditrechtliche Grundlage dar, welche die Exekutive und die
Verwaltung erméchtigten, die entsprechenden Mittel zu verwenden. Diese Budgets zeichne-
ten sich durch viele Zahlen aus, die kaum mit den konkreten Leistungen in einen Zusam-
menhang gebracht werden konnten.

Mit Inkrafttreten der teilrevidierten Burgergemeindeordnung (neues Flihrungsmodell) wurden
die Leistungen und deren Wirkungen in den Vordergrund gestellt und mit den damit verbun-
denen Kosten in einen Zusammenhang gebracht. Mit anderen Worten: Es soll jederzeit er-
sichtlich sein, dass der Abbau von Leistungen weniger, zusétzliche Bestellungen (mehr Leis-
tung) mehr kosten. Diese neue politische Steuerung erfolgt nicht mehr jahrlich gegen Ende
Jahr, sondern durch mehrjahrige Leistungsauftrage mit Produktegruppen und Globalkrediten
als Einheit. Die Globalkredite sind geméss § 2c. Abs. 2 Gemeindeordnung die Differenz zwi-
schen Aufwand und Ertrag (Nettokredit). Diese Leistungsauftrage werden als Einzelvorlagen
durch den Burgergemeinderat beschlossen und unterliegen je dem fakultativen Referendum.
Sie stellen die kreditrechtliche Grundlage fiir die Verwendung der Mittel dar und haben einen
hohen politischen Stellenwert.

Das kantonale Gemeindegesetz sieht zwingend vor, dass alle gemeinderechtlichen Korper-
schaften jahrlich ein Budget beschliessen. Um dieser Vorgabe nachzukommen, beschliesst
der Burgergemeinderat jahrlich die Produktesummenbudgets. Dies ist der Zusammenzug
aller im nachsten Jahr aufgrund der bereits beschlossenen Leistungsauftrage anfallenden
Nettoaufwendungen. Es handelt sich dabei um eine Gesamtschau der im Folgejahr zu er-
wartenden produktebezogenen ,finanzrelevanten® Aktivitdten der Birgergemeinde. Da die
einzelnen Nettokredite im Rahmen der einzelnen Leistungsauftrége erlassen werden (Ein-
zelgeschafte unter Vorbehalt des fakultativen Referendums), kénnen die entsprechenden
Beschliisse nicht im Rahmen der Beschlussfassung tber die jahrlichen Produktesummen-
budgets in Wiedererwagung gezogen werden. Der Burgergemeinderat ist beim Beschluss
der Produktesummenbudgets an seine Beschlusse zu den Leistungsauftragen gebunden. Es
handelt sich bei den Produktesummenbudgets um einen Gesamtiberblick und nicht um die
Rechtsgrundlage, welche die Institutionen, die Christoph Merian Stiftung und die Zentralen
Dienste zu Ausgaben erméchtigt.

Der Burgergemeinderat wird weiterhin jahrlich den Lohnbeschluss zu fallen haben. Werden
Lohnerhdhungen gewahrt, welche in den Globalkrediten nicht enthalten sind, mussen diese
als Folge des Lohnbeschlusses entsprechend erhéht werden. Dabei gilt es § 2f. der Ge-
meindeordnung zu beachten, wonach die Finanzierung des entsprechenden Mehraufwandes
nachzuweisen ist.

Fazit: Die vorliegenden Produktesummenbudgets vermitteln eine Gesamt-
schau der im nidchsten Jahr anfallenden Aufwendungen. Dieser Zusam-
menzug erfolgt aufgrund der Vorschriften des iibergeordneten Rechts und
stellt kein zusétzliches Steuerungsinstrument der Biirgergemeinde dar. Die
politische Einflussnahme auf die einzelnen Leistungsauftrédge erfolgt nicht
im Rahmen der Beschlussfassung der Produktesummenbudgets. Die jéhr-
lichen Produktesummenbudgets haben einen untergeordneten politischen
Stellenwert. Immerhin kénnen sich zuhanden kiinftiger Beschliisse (iber
Leistungsauftrige interessante Informationen ergeben.
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Burgerspital 1

Produktesummenbudget 2009

Den individuellen Kommentaren zu den einzelnen Produktesummenbudgets stellen wir nachfolgend
einen kurzen Abriss der wesentlichsten Einflussfaktoren voran, welche sich mehr oder weniger stark
auf alle Produktegruppen resp. Produkte auswirken.

e Mit Beschluss vom 23. September 2008 legte der Burgerrat fest, dass im Budget 2009 far
angemessene Lohnanpassungen und —entwicklungen ein Richtwert von 2.0 % einzusetzen
sei. In dieser Richtwertvorgabe ist die mégliche Aufhebung der Regelung, wonach der Arbeit-
geber NBU-Pramien Ubernimmt, beriicksichtigt. Das vorliegende Budget entspricht diesen
Vorgaben; die NBU-Prémien sind den Arbeitnehmern vollumfanglich belastet und die Lohn-
kosten auf dem geplanten Personalbestand um 2.0 % erhéht sowie Kosten far einmalige An-
erkennungspramien angemessen beriicksichtigt. Die Umsetzung dieser (provisorischen) Vor-
gaben erhoht den Personalaufwand im Birgerspital Basel um rund CHF 1.1 Mio.

¢ Im Globalbudget fur die Periode 2008 bis 2010 sowie im Produktesummenbudget 2008 sind
Entschadigungen fir Inkonvenienzen im Umfange von rund CHF 1.3 Mio. nicht enthalten.
Dieser Budgetierungsfehler wirkt sich im Produktesummenbudget 2009 (wie auch 2010) wie
auch als Abweichung gegentber dem Globalbudget nachhaltig aus.

o Die gemass Ratschlag Nr. 1981 beschlossenen Baumassnahmen auf dem Areal ,Milchsuppe”
des Burgerspital Basel werden im Verlaufe des Jahres 2008 abgeschlossen und vollumféang-
lich genutzt. Die approximativen Kosten dafir betragen bei einem geschatzten Nettobauvolu-
men von rund CHF 25 Mio. und einer Annahme von 7.5 % fur Abschreibungen, Fremdkapital,
Energie und Unterhalt rund CHF 1.9 Mio. Da im Jahr 2008 ein Teilfertigungsgrad von 85 %
angenommen und budgetiert wurde, betragt die Mehrbelastung im Jahr 2009 rund CHF 0.4
Mio.

Insgesamt bewirken diese aufgefiihrten Sachverhalte eine Zunahme des Aufwands in der Hohe von
rund CHF 2.8 Mio. Ergénzend ist zu erwahnen, dass die Ubrigen Kosten auslastungs- und/oder teue-
rungsbedingt (Verpflegung, Haushalt, Energie) tendenziell ebenfalls zunehmen. Diese Entwicklungen
kénnen nicht ohne weiteres durch entsprechende Ertragssteigerungen kompensiert werden. Dabei ist
einerseits zu beachten, dass die meisten Ertréage im Burgerspital Basel auf vertraglichen Grundlagen
basieren und deshalb ein eingeschranktes Entwicklungspotential aufweisen (Plafonierung von Taxen,
Beitragen oder auch Belegungen). Andererseits sind gezielte Auslastungs- und Produktionssteigerun-
gen vielerorts auch mit zunehmenden Kosten verbunden. Mehr denn je ist das Burgerspital Basel
deshalb gefordert, geeignete Massnahmen zu suchen und umzusetzen, um seine Leistungen noch
attraktiver, aber auch effizienter zu erbringen.

Das vorliegende Produktesummenbudget weist einen Gesamtverlust von rund CHF 1.1 Mio. aus. Die-
ses Ergebnis sprengt den Rahmen des Globalbudgets 2008 bis 2010 um CHF 0.6 Mio. und ist des-
halb nicht vertretbar. Leitungsausschuss und Geschaftsleitung des Birgerspitals vertreten die Auffas-
sung, dass das Produktesummenbudget 2009 maximal einen Verlust im Rahmen des Globalbudgets
(CHF 0.5 Mio. p.a.) ausweisen darf. Davon ausgehend, dass der Burgergemeinderat dem Antrag des
Burgerrates zur Lohnrunde 2009 folgen wird, sind seitens der Direktion entsprechende Sparmass-
nahmen ~ schwerpunktmassig im Personalbereich - anzuordnen. Diese sind im vorliegenden Produk-
tesummenbudget aber noch nicht enthalten.



Birgerspital 2

Medizinische Rehabilitation (PG 1)

Aufwand Ertrag Saldo | Zufluss aus Ergebnis
positiv/ | Vermégens-
negativ ertrag
Budget 2009 -15'065'000 14'475'000 -590°000 590000 0

Kompetenz gemdss
bewilligtem Global- -14'600°000 13'800°000 -800°000 800'000 0
budget 2008 —- 2010

Das vom Birgergemeinderat bewilligte Globalbudget (Nettokredit von CHF 800'000 p.a.) wird ein-
gehalten.

Aufgrund der guten Auslastungen im Jahre 2007 von 98.6 % und der approximativen Erwartung far
das Jahr 2008 von 97.5 % erhdhen sich auch die Aufwendungen sukzessive. Im Besonderen schlagt
im Budget 2009 die Einbindung der Inkonvenienzentschadigungen im Umfange von CHF 0.2 Mio. zu
Buche. Auf der Ertragsseite wird eine Auslastung von 97.0 % angenommen (Globalbudget = 93 %).

Die Vertrage mit den Kantonen Basel-Stadt und Basel-Landschaft zur Abgeltung von Patientinnen und
Patienten in der allgemeinen Abteilung wurden neu verhandelt und fuhren zu angepassten Einnah-
men. Weil die Kostentrager im Bereich der obligatorischen Krankenversicherung die anrechenbaren
Kosten nach wie vor nicht vollumfanglich abgelten, bleiben zu Lasten der Klinik unbefriedigende Kos-
tendeckungsdifferenzen hangen. Die Eliminierung dieser Licke ist in absehbarer Zeit wenig realis-
tisch. Es ist deshalb nicht méglich, trotz eines sehr hohen Auslastungsziels eine ausgeglichene Rech-
nung zu erzielen.

Das Burgerspital begegnet dieser Situation einerseits mit stetigen Optimierungen in den Kostenstruk-
turen, andererseits mit gezielten PR-Massnahmen fur die Reha Chrischona, die bereits auch erste
Erfolge brachten. Mittelfristig planen wir spezifische Ergéanzungen unseres Behandlungsangebots, um
sowoh! die Attraktivitat als auch die Auslastung zu erhalten respektive zu stabilisieren.

Zwecks Vereinheitlichung und Standardisierung der Leistungserfassung und Kostenermittiung wurde
per 1. Januar 2008 das System "Rekole" von H+ ,Die Spitéler der Schweiz" eingefuhrt. Die Auswer-
tungsergebnisse werden uns vor allem bei der Optimierung der Kostenstrukturen unterstitzen.




Birgerspital 3

Betreuung von Betagten (PG 2)

Aufwand Ertrag Saldo | Zufluss aus Ergebnis
positiv/ | Vermdgens-
negativ ertrag
Budget 2009 -45'528'000 43'102'000 -2'426'000 2'426’000 0

Kompetenz geméss
bewilligtem Global- -41'350'000 39'800'000 -1'550'000 1'550°000 0

budget 2008 — 2010

Das vom Biirgergemeinderat bewilligte Globalbudget (Nettokredit von CHF 1'550'000 p.a.) wird nicht
eingehalten.

Die Bericksichtigung der im Globalbudget nicht enthaltenen Inkonvenienzentschadigungen fuhrt zu
einer nachhaltigen Ergebnisverschlechterung von CHF 0.8 Mio.

Die Zunahmen des Aufwand- und Ertragsvolumens ergibt sich zu einem bedeutenden Teil aus der
Integration des Konzepts ,Gastro+* (1. Juli 2007). Seither wird die Gastronomie der Pflegewohnheime
,Weiherweg" und ,Lamm* sowie ab dem 1. November 2008 des ,Falkenstein® (nur Mittagessen) in Ei-
genregie vorgenommen und unter einheitlicher Leitung gefuhrt. Nebst einer Verbesserung der betrieb-
lichen Ablaufe sollen mit diesem Konzept vor allem auch neue Angebote fur berufliche Massnahmen
und integrative Arbeitsplatze geschaffen werden.

Sowohl der Rahmen- als auch der Einzelvertrag fur die Pflegewohnheime des Burgerspitals haben
eine Laufzeit von 2007 bis 2011. Die darin festgelegten Einheitstaxen sind fix und beinhalten keinen
automatischen Teuerungsausgleich. Des weitern ist die Systematik zur Ermittlung der Liegenschafts-
beitrage und deren Verwendung verfeinert und konkretisiert worden; allfallige Uberschisse missen
einer Rucklage fir kinftige Investitionen zugefuhrt werden. Zusammenfassend muss festgehalten
werden, dass die gesetzlich und vertraglich vorgegebenen Rahmenbedingungen den Handlungsspiel-
raum und damit auch die Ertrags- und Kostenentwicklungen in engen Grenzen halten.

Mit dem Kanton Basel-Stadt besteht fur das Tagespflegeheim ,Weiherweg" eine Leistungsvereinba-
rung mit einer Laufzeit von 2006 bis 2010. Beachtenswert ist, dass auch in diesem Vertrag kein auto-
matischer Teuerungsausgleich vorgesehen ist.

Eine neue Leistungsvereinbarung mit dem Kanton Basel-Stadt fur den Betrieb eines psychogeriatri-
schen Tagespflegeheims am Bruderholz mit 15 Platzen ist derzeit in Bearbeitung. Die Eroffnung ist
auf den 1. November 2008 festgelegt. Im Budget 2009 ist das neue Tagespflegeheim enthalten.




Burgerspital 4

Betreuung und Férderung von Menschen mit einer [V-Rente
Abklirung, Neu- und / oder Wiedereingliederung von versicherten Personen
ins soziale Umfeld und ins Berufsleben (PG 3)

Aufwand Ertrag Saldo | Zufluss aus Ergebnis
positiv/ | Vermdgens-
negativ ertrag
Budget 2009 -53'417°000 49'219°000 -4'198'000 3'088'000 -1'110°000

Kompetenz gemidss
bewilligtem Global- -49'450°000 45'350°000 -4'100°000 3'000°000 -1'100°000

budget 2008 — 2010

Das vom Burgergemeinderat bewilligte Globalbudget (Nettokredit von CHF 4’100°000 p.a.) wird nicht
eingehalten.

Erfolgsmassig wird dieses Produkt sehr stark beeinflusst durch die Infrastrukturveranderungen im Zu-
sammenhang mit dem Neu- und Umbauprojekt ,Buspi 07“. Nachdem das Jahr 2008 noch stark ge-
pragt ist von einhergehenden Reorganisationsmassnahmen (Reorganisationsbeispiele: Reintegration
des Orthopadiezentrums an der Flughafenstrasse / Eréffnung Verkaufsladen in der Stadt / diverse
Umzige von Betrieben und Werkstatten am Standort Flughafenstrasse) muss das Jahr 2009 im Zei-
chen der Konsolidierung, Optimierung und Ertragssteigerung stehen.

Durch die Inkraftsetzung der Neugestaltung des Finanzausgleichs und der Aufgabenteilung zwischen
Bund und Kantonen (NFA) erfolgt die Finanzierung der Arbeitsplatze fur Menschen sowie das beglei-
tete Wohnen von Menschen mit einer IV-Rente seit dem 1. Januar 2008 ausschliesslich tber die
Kantone. Die vertragliche Ausgestaltung eines Leistungsvertrags mit unserem Standortkanton Basel-
Stadt betreffend die Arbeitsplatze ist derzeit kurz vor dem Abschluss. Im Bereich des Begleiteten
Wohnens besteht bereits eine Leistungsvereinbarung fur die Jahre 2006 — 2009, in welcher - bezogen
auf finanzielle Aspekte - vor allem die Rickstellungspflicht eines allfalligen ,Uberschusses” fur kinftige
Verlustabdeckungen, die Festlegung der anrechenbaren Gesamtkosten und der mit den Leistungsbe-
ziigern abzurechnenden Monatspauschalen sowie das Fehlen eines automatisierten Teuerungsaus-
gleichs erwahnenswert sind.

Grundsatzlich ist in beiden Angeboten davon aus zu gehen, dass es bei den Betriebsbeitragen keine
signifikanten Kirzungen geben sollte. Da die einzelnen Kantone kinftig aber fur jede Platzierung eine
Kostengutsprache abgeben mussen, wird sich mittelfristig moglicherweise ein verstarkter Konkurrenz-
druck bemerkbar machen zwischen den einzelnen Anbietern. Wir gehen davon aus, dass langerfristig
- vor allem im begleiteten Wohnen - von der Objekt- auf die Subjektfinanzierung umgestellt wird (Zeit-
horizont 2012). Schon heute mussen wir uns jedoch mit dieser Thematik auseinander setzen und al-
ternative Betreuungsformen und —nischen evaluieren, testen und auswerten.

Am 31. August 2007 informierten die IV-Stellen Basel-Stadt, Basel-Landschaft, Aargau und Solothurn
uber ihre Vorstellungen zur Umsetzung der 5. IV-Revision. Inzwischen wissen wir, dass die damit ge-
schaffenen neuen Integrationsmassnahmen nicht mehr Teil der bestehenden Tarifvertréage sein wer-
den und die Tarife daftir nicht mehr mit dem Bundesamt fur Sozialversicherungen (BSV), sondern di-
rekt mit der Beschaffungsstelle Solothurn zu verhandeln sind. Was die konkreten Auswirkungen dieser
neuen Regelungen auf das Finanzergebnis des Blrgerspitals sein werden, kann bis heute noch nicht
abgeschatzt werden. Der heute giltige Tarifvertrag mit dem BSV basiert auf einer Vereinbarung aus
dem Jahre 2003 (Anmerkung: Tarife ohne Teuerungsausgleich). Trotz der schwierigen Prognostizier-
barkeit wird im Burgerspital fur das Jahr 2009 wiederum von einer sehr guten Belegung der Mass-
nahmen- und Integrationspldtze ausgegangen. Mit daftr verantwortlich sind das neue Angebot der
,Ausbildung zur Hilfskraft‘, die zunehmende Vernetzung mit der freien Wirtschaft fur Praktikumsange-
bote sowie.ein neues Angebot ,Integrationsmassnahmen®.

Auf den 1. September 2008 hat das Burgerspital von der Vereinigung Cerebral Basel das ,unterneh-
men@home" Ubernommen. In diesem Heim werden 20 Platze fur Menschen mit einer Behinderung




Burgerspital 5

und hohem Assistenzbedarf gefuhrt. Diese Integration fuhrt beim Aufwand und Ertrag zu einer Zu-
nahme von jeweils rund CHF 3.8 Mio.

Die Geschaftsleitung und die verantwortlichen Leitungsstellen innerhalb der Produktegruppe sind sich
der Risiken und der grossen Herausforderung sehr bewusst. Es muss mittelfristig gelingen, die zielge-
richtet investierten Mittel zur Produktionsoptimierung und -erweiterung sukzessive mit entsprechenden
Ertrags- und Effizienzsteigerungen zu refinanzieren. Als Etappenziel haben wir festgelegt, dass wir mit
den notwendigen Massnahmen im Jahre 2010 wieder ein Ergebnis der Produktegruppe ausweisen,
welches einem Saldo positiv / negativ (Nettokredit) von rund CHF 3.5 Mio. entspricht.

Abkldrung im Hinblick auf eine berufliche Wiedereingliederung (PG 4)

Aufwand Ertrag Saldo | Zufluss aus Ergebnis
positiv/ | Vermdgens-
negativ ertrag
Budget 2009 -1'440'000 1'405’000 -35°000 0 -35'000

Kompetenz gemdss
bewilligtem Global- -1'500°000 1'500°000 0 0 0
budget 2008 — 2010

Das vom Birgerrat bewilligte Globalbudget (Nettokredit von CHF 0 p.a.) wird nicht eingehalten.

Der Leistungsvertrag mit dem Bundesamt fur Sozialversicherung (BSV) sichert dem Burgerspital die
Abgeltung von 130 Abklgrungen mit definierten Pauschalen und einem festgelegten Kostendach zu.
Ein allfallig hoherer Kostenanfall muss entweder mit einer steigenden Abklarungsanzahl einhergehen
oder aber mit geeigneten Massnahmen reduziert werden.




Beilagen
Produktegruppen
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Waisenhaus



Waisenhaus 1

1 Einleitung

Der grosste Teil der erbrachten Leistungen in den verschiedenen Produktgruppen basiert auf
Leistungsvereinbarungen (Pidagogik-Heim und Mittagstisch) mit dem Kanton. Im speziellen
in der Produktgruppe ,Pidagogik-Heim“ basiert die Leistungsvereinbarung auf einer
Auslastung von weit unter 100%. Mit diesen Auslastungszahlen und damit Tarifgrundlagen
wire es nicht moglich ein ausgeglichenes Budget zu prasentieren. Deshalb geht das
vorliegende Budget von moderat hoheren Auslastungen aus, die sicherstellen, dass ein
ausgeglichenes Ergebnis realisiert werden kann. Die im Budget eingesetzten
Auslastungszahlen sind aus heutiger Sicht realisierbar. Als Sicherheit stehen aufgrund der

erfolgreichen Jahr 2003 - 2007 Belegungsschwankungsreserven zur Verfligung.

Im Jahr 2007 wurde die neue Produktgruppenstruktur implementiert, die sich wie folgt

darstellt:
CAlt Neu
Pidagogik-Heim (PG1)
Padagogik
Pidagogik-Ubrige (PG2)
Services (PG3)
Infrastruktur

Kultur (PG4)

Diese Struktur hat sich bereits im Zusammenhang mit dem Controllinggesprach mit dem
Kanton tber die Leistungsvereinbarung im Bereich ,Pddagogik-Heim“ sehr bewdhrt. Im 2008
sowie fiir die kommenden Jahre wird das Reporting auf dieser Struktur beruhen. Die
Reportinginhalte sollen laufend optimiert und den neusten Begebenheiten angepasst

werden.

Leider hat sich fur die Finanzierung der Produktgruppe ,Kultur‘ auch im vergangenen Jahr
keine Losung abgezeichnet. Dies bedeutet, dass bis heute die Sanierung der
denkmalpflegerisch als sehr wertvoll eingestuften Gebdude immer noch nicht sichergestellit
ist. Noch im November 08 wird eine Delegation der Biirgergemeinde mit den zustdndigen
Regierungsriten das Gespriach suchen, um eine fir das Waisenhaus praktikable und

kostendeckende Lésung zu finden.
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2 Ubersicht Budget 2009 Gesamtinstitution

Eigene .
Gesamt Aufwand Ertrag Ertrage Ergebnis
Budget 2009 8'505'000 7'418'000 628'000 -459'000
Kompetenz gem. bew. 8'210'000 7'351'000 628'000 -231'000
Globalbudget

Im Budget 2009 geht das BWH von einem negativen Ergebnis in Hohe von CHF 459°000 aus.
Das negative Gesamtergebnis erkldrt sich damit, dass fir das kommende Jahr gemass der
Mehrjahresplanung, Renovations- und Sanierungsarbeiten fiir die Produktgruppe ,Kultur in
Hoéhe von CHF 750'000 budgetiert worden sind. Bei diesen budgetierten Aufwendungen sind
die moglichen Zuwendungen durch den Kanton Basel-Stadt fiir die Sanierungsarbeiten an

den historischen Gebauden nicht beriicksichtigt.

3 Produktsummenbudgets

3.1 Produktgruppe ,Pidagogik-Heim*“

Produktgruppe 1 Eigene .
Padagogik - Heim Aufwand Ertrag Ertrige Ergebnis
Budget 2009 6'338'000 6'339'000 - 1'000
Kompetenz gem. bew. , . , '

Globalbudget 6'265'000 6'265'000

Die etwas hoher budgetierten Aufwendungen im 2009 gegeniiber dem Globalbudget sind
dadurch entstanden, dass in der Vergangenheit Uberschiisse in der Produktgruppe 2 zu
wesentlichen Teilen der Produktgruppe 1 gutgeschrieben wurden. Eine Analyse der
Tatigkeiten des Produkts 2.1 ,Tagesstruktur & Projekte* hat aber nun gezeigt, dass viele
Aufwendungen im Bereich Services anfallen. Z.B. durchfilhren der Tagesstruktur oder
Organisation und Koordination von Projekten. Fir diese Tatigkeiten soll die Produktgruppe 3
Services" entlastet werden, was eine Mehrbelastung der ,Padagogik-Heim“ zur Folge hat.
Um trotzdem ein ausgeglichenes Ergebnis prasentieren zu kdnnen, wird von einer leicht
hoheren Auslastung und damit einem hoheren Ertrag ausgegangen. Aufgrund der
Erfahrungswerte aus den vergangenen Jjahren liegt auch der gegeniiber dem Globalbudget

leicht erhdhte Ertrag in einem realistischen Rahmen.
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3.2 Produktgruppe ,Padagogik-Ubrige“

Produktgruppe 2 Eigene .
Padagogik - Ubrige Aufwand Ertrag Ertrage Ergebnis
Budget 2009 340'000 190'000 150'000

Kompetenz gem. bew. 347'000 197'000 150000
Globalbudget

Die Produktgruppe ,Padagogik-Ubrige“ setzt sich aus den Produkten ,Tagesstruktur &

Projekte“ und ,Mittagstisch” zusammen.

Die Zahl der Kinder, die das Angebot des Mittagstischs in Anspruch nehmen, hat sich im Jahr
2008 auf hohem Niveau stabilisiert und verspricht fir das Jahr 2009 ein ausgeglichenes
Ergebnis. Die Ertrage fiir den Mittagstisch werden aus den folgenden Bereichen generiert:

Beitrdge Eltern, Beitrdge Kanton und Beitrag CMS (CHF 75'000 p.a.).

Der Hauptteil des Ertrages fiir Tagesstruktur/Projekt stammt aus einem Beitrag der CMS in

Héhe von CHF 75'000 p.a.

Die Beitrdge der CMS sind unter ,eigene Ertrage” aufgefiihrt.

3.3 Produktgruppe ,Services®

Prod'uktgruppe 3 Aufwand Ertrag Elggne Ergebnis
Services Ertrage

Budget 2009 1'073'000 858'000 478'000 263'000
Kompetenz gem. bew. , . , . ,
Globalbudget 1'194'000 858'000 478'000 142'000

Die Produktgruppe ,Services“ setzt sich aus den Produkten ,Administration & Dienste® und
,Vermdgensverwaltung“ zusammen. Die Ertrdge in dieser Produktgruppe stammen
grosstenteils aus dem Liegenschaftsertrag und dem Vermdgensertrag. Die CHF 478'000 aus
den internen Vermietungen an ,Padagogik-Heim“ (CHF 453'000) und ,Pddagogik-Ubrige"

(CHF 25'000) werden im Zufluss aus Vermogensertrdagen aufgefiihrt.

Der zu erwartende Ertragsiiberschuss aus der Produktgruppe ,Services” soll fur zukunftige
Unterhalts- und Sanierungsarbeiten an den Gebduden des Birgerlichen Waisenhauses
aufgewendet werden. Daher wird am Jahresende der Ertragsiiberschuss aus dieser

Produktgruppe den Reserven fiir zukinftige Bauprojekte zugewiesen werden.
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3.4 Produktgruppe ,Kultur®

Produktgruppe 4 Eigene .
Kultur Aufwand Ertrag Ertrige Ergebnis
Budget 2009 754'000 31'000 - -723'000
Kompetenz gem. bew. 404'000 31'000 - -373'000
Globalbudget

Das deutliche Minus in dieser Produktgruppe ist auf die budgetierten Aufwendungen in Hohe
von CHF 750’000 Renovations- und Sanierungsarbeiten zuriickzufiihren. Dieser Betrag wurde

im Rahmen einer Mehrjahresplanung zusammen mit externen Experten ermittelt. Die

wesentlichen Arbeiten die anstehen sind:
e Renovation Sakristei und Kreuzgang (Gebdudehiille)
e Fassadensanierung Sud-Ost-Fliigel
o Sanierung historischer Eingang und Aufgang des Hauptgebaudes

Die Aufgabe der Produktgruppe ,Kultur® ist die Pflege der historischen Lokalititen auf dem
WaisenhausAreal. Wie in der Einleitung erwdhnt, ist die Frage der Finanzierung der
Sanierungen der kulturhistorisch wertvollen Gebdude noch nicht geklart. Aus Sicht des
Waisenhauses ist es von grosser Bedeutung, dass schnellstméglich die Finanzierung der
anstehenden Sanierungs- und Unterhaltsarbeiten sichergestellt werden kann. Sollte dies
nicht der Fall sein, kann dies mittelfristig zu einer Verteuerung der Arbeiten fiihren, wenn

die Schiaden an den historischen Gebduden nicht innert nitzlicher Frist beseitigt werden.

Der Leitungsausschuss hat im Sommer 2008 entschieden bis auf Weiteres keine
Vorfinanzierung fur die Produktgruppe ,Kultur® zu tatigen. Begriindung: Dieses Geld wirde
im Bereich ,Services* fiir das ertragsstarke Kerngeschidft ,Padagogik-Heim* und die

Vermietungen an Externe fehlen.



Beilagen
Produktegruppen
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Zentrale Dienste

I. Ubersicht

Zentrale Dienste

Produktegruppe “
Dienstleistungen
zugunsten der

Gesamtorganisation”

Produktegruppe
“Dienstleistungen fir
die Burgerschaft”

Il. Budget 2009 gesamthaft

Aufwand Ertrag Ergebnis
Budget 2009 6'357°400 6'363'450 6’050
Kompetenz gemass bewilligtem 6'050'000 6'050'000 0
Globalbudget 2009 bis 2011

lll. Produktesummenbudgets 2009

1. Produktesummenbudget 2009 fiir die Produktegruppe “Dienstleistungen zugunsten

der Gesamtorganisation® (PG )

Aufwand Ertrag Saldo Abfluss zur Ergebnis
Finanzierung*
Budget 2009 §'796°678 5'822'550 25’872 -19°822 6’050
Kompetenz gemass 5'450'000 5'550'000 100'000 -100"000 0
bewilligtem
Globalbudget 2009 bis
2011

* Abfluss zur Finanzierung der Produktegruppe ,Dienstleistungen fur die Birgerschaft*

2. Produktesummenbudget 2009 fiir die Produktegruppe “Dienstleistungen fiir die

Biirgerschaft” (PG Il)

Aufwand Ertrag Saldo Zufluss zur Ergebnis
Finanzierung*
Budget 2009 560°722 540°900 -19’822 19’822 0
Kompetenz gemass 600'000 500'000 -100'000 100000
bewilligtem
Globalbudget 2009 bis
2011

* Zufluss zur Finanzierung aus der Produktegruppe ,Dienstleistungen zugunsten der Gesamtorganisation*
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Erlduterungen zum Budget 2009 - signifikante Eckpunkte

ALLGEMEINES

Die Zentralen Dienste der Birgergemeinde rechnen mit einem Ertragsuberschuss fir das Jahr 2009
von CHF 6’050. Dieses Resultat stimmt mit der bewahrten Zielsetzung tiberein, wonach die zentrale
Stabsstelle der Burgergemeinde auf der Basis einer ausgewogenen und weitsichtigen Finanzpolitik
langfristig ausreichend Mittel zur ordnungsgeméssen Erflullung der anfallenden Aufgaben
bereitzuhalten hat. Auch wird damit der vom Birgergemeinderat bewilligte Nettokredit fur die Jahre
2009 bis 2011 eingehalten, welcher ein ausgeglichenes Ergebnis (>= 0) vorsieht.

Aus Grinden der Transparenz und der Kostenwahrheit sowie vor allem der Notwendigkeit, im
Rahmen der neuen Strukturen alle anfallenden Kosten (auch kalkulatorische) verursachergerecht
umzulegen, werden den Behorden und dem Personal auch im 2009 fur die im Stadthaus genutzten
Raumlichkeiten Mietzinsen belastet.

Seit 2006 ist fur die Waldbewirtschaftung das Ergebnis des gesamten Forstbetriebs der
Burgergemeinde in der Rechnung der Zentralen Dienste beriicksichtigt, was sich nach der Ubernahme
der Waldungen des Blrgerspitals durch die Biirgergemeinde aufdrangt.

ERTRAG

Gebuhren: Die vor allem in den Jahren 2006 und 2007 resultierten verhaltnisméssig hohen
Einnahmen aus der Einblrgerungstatigkeit gingen vor allem darauf zurtGck, dass die
Einblrgerungskommission angesichts eines in den friheren Jahren aufgelaufenen ,Pendenzenbergs*
ihre Sitzungskadenz deutlich erhéht und somit signifikant mehr Gesuche behandelt hat, als den
Budgets der jeweiligen Jahre zugrunde gelegt wurde und als im langjéhrigen Durchschnitt zu erwarten
ist. Da dieser ,Pendenzenberg” in der Zwischenzeit weitgehend abgetragen ist, ist allmahlich mit
einem Einpendeln der Gebuhreneinnahmen auf dem budgetierten Niveau (Budget 2008: CHF
560'000) zu rechnen, wobei in diesem Zusammenhang anzumerken ist, dass der Verwaltungsaufwand
pro Gesuch steigt, da immer h&ufiger zuséatzliche Abklarungen bzw. Nachforschungen notwendig sind.
Auch steigt das Angebot an unterstitzenden Tools wie fit fir Basel”,

Beitrdge und Honorare: Aufgrund des per 1. Januar 2009 anstehenden Transfers der Sozialhilfe an
den Kanton entféllt auch deren Verwaltungskostenbeitrag an die Zentralen Dienste in der Héhe von
CHF 80'000 pro Jahr.

Liegenschaftsertrag: Der Liegenschaftsertrag steigt gegeniiber dem Budget 2008 deutlich an. Dies ist
zum einen darauf zurtckzufihren, dass im Dezember 2007 eine weitere Liegenschaft im
Finanzvermégen (Neuensteinerstrasse 20 in Basel) erworben wurde, welche im Budget 2008 noch
nicht bericksichtigt ist. Zudem wird infolge des Transfers die Liegenschaft Bernoulli-
/Schénbeinstrasse von der Sozialhilfe an die Zentralen Dienste Gbergehen. Durch die zusatzlichen
Einnahmen der Liegenschaft Bernoulli-/Schénbeinstrasse kann der Ausfall der Verwaltungskosten
kompensiert werden.

AUFWAND

Personal: Die Lohnkosten fur das Verwaltungspersonal sind anhand der Budget-Vorgabe des
Burgerrates im Frihjahr 2008 berechnet worden. Der definitive Umfang dieser Aufwendungen hangt
vom Entscheid des Burgergemeinderates zur Lohnrunde 2009 im Dezember 2008 ab.

Stadthaus: Einige der teilweise schon langer angezeigten Unterhaltsarbeiten am Geb&ude konnten in
den Jahren 2006 bis 2008 ausgefiihrt, bzw. es konnten fur anstehende Arbeiten entsprechende
Ruckstellungen gebildet werden. Da indes nach wie vor weitere Unterhaltsarbeiten anstehen, die tiber
die nachsten Jahre angegangen werden sollen, durfte sich diese Position auch noch mittelfristig auf
héherem Niveau bewegen.

Betriebsmittel Forstverwaltung: Die Betriebsmittel fur den forstlichen Dienstleistungsbetrieb werden
jeweils durch die Burgergemeinde im Rechnungskreis Zentrale Dienste beschafft, aktiviert und tber
die Betriebsrechnung der Forstverwaltung verzinst und amortisiert. Der budgetierte Betrag soll
sicherstellen, dass Betriebsmittel und -einrichtungen im effektiven Bedarfsfall angeschafft werden
konnen, auch wenn gemadss rollender Investitionsplanung keine grésseren Anschaffungen vorgesehen
sind.
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Liegenschafts- und Kapitalaufwand, Wohn- und Geschéftsliegenschaften. Das Unterhaltsbudget der
Liegenschaften im Finanzvermdgen basiert auf mehrjdhrigen Erfahrungswerten; der budgetierte
Aufwand liegt allerdings hoher als in den Vorjahren und durfte auch in Zukunft auf diesem héheren
Niveau bleiben, da es notwendig ist, langfristig den Wert der Liegenschaften zu erhalten. Dabei ist zu
bertcksichtigen, dass im Dezember 2007 eine weitere Liegenschaft im Finanzvermégen
(Neuensteinerstrasse 20 in Basel) erworben worden ist, und dass infolge des Transfers der Sozialhilfe
zum Kanton die Liegenschaft Bernoulli-/Schénbeinstrasse von der Sozialhilfe an die Zentralen Dienste
Ubergehen wird.

Waldhaus/Erneuerungsfonds: Gemass steter Praxis werden die Nettoeinnahmen
(Bruttopachtzinseinahmen abziglich Aufwendungen) dem Erneuerungsfonds zugewiesen, um
Schwankungen auszugleichen und insbesondere zu gewa&hrleisten, kinftig anfallenden
Investitionsbedarf finanzieren zu kénnen.

Kiesgrube/investitionsfonds: Wiederum werden die erwarteten Nettoeinnahmen aus Kiesabbau,
welcher faktisch Vermodgensverzehr darstellt, dem Investitionsfonds zugewiesen, damit Investitionen in
andere Vermoégenswerte mdglich sind und dergestalt die Ertragskraft des Vermdgens langfristig
erhalten bleibt. Diesem Investitionsfonds wirden auch allfallige ausserordentliche Einnahmen
zugefuhrt.
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Beschluss des Blrgergemeinderates vom 16. September 2008

Zentrale Dienste

Aufgabenbeschreibung — Definition der Produktegruppen

Beschreibung des Angebots

Unternehmen Zentrale Dienste

Produktegruppe Dienstleistungen zugunsten der Gesamtorganisation (PG I)

Beschreibung Die politischen Organe fithren die Burgergemeinde; dabei werden sie von den
des Angebots Zentralen Diensten als Stabsstelle unterstutzt.

Die Zentralen Dienste erbringen die fur die Unterstutzung der Fihrung des
Gesamtunternehmens notwendigen Dienstleistungen, erstellen im Auftrag der
politischen Organe die fur die Entscheidfindung erforderlichen Grundlagen und
stellen die fur die Aufgabenerfullung der politischen Organe notwendige Infra-
struktur bereit. Sie erbringen fur die einzelnen Institutionen bzw. die CMS zent-
rale Dienstleistungen.

Die Zentralen Dienste bewirtschaften das ihnen zugeordnete Vermdégen inklu-
sive der Waldungen. Sie fihren einen eigenen Forstbetrieb. Sie sorgen durch
eine geeignete Anlage des Vermdgens sowie durch andere Ertrage fur die
Finanzierung dieser Leistungen. Sie besorgen die fur die Verwaltung von Stif-
tungen und Fonds, welche der Burgergemeinde zugeordnet sind, notwendigen
Geschéfte sowie die fur die Wahrnehmung der Aufsicht erforderlichen Oblie-
genheiten.

Es kénnen weitere in die Angebotspalette passende Aufgaben tbernommen
bzw. Dienstleistungen angeboten werden, sofern das Globalbudget eingehal-
ten wird.

Kundinnen und
Kunden

e Burgergemeinderat

o Burgerrat

e Institutionen / Christoph Merian Stiftung
o  Stiftungsratinnen und —rate / Destinatare

Politische Ziel-
setzungen

Die Zentralen Dienste erbringen als zentrale Stabstelle qualitativ hochstehen-
de Leistungen, gewahrleisten das Funktionieren der Unternehmensfihrung,
stellen den Informationsfluss sicher, sorgen fur die Einhaltung der demokrati-
schen Regeln und prasentieren die Gemeinde nach aussen.

Betriebliche Ziel-

setzungen

Ziel Indikatoren SOLL-Werte
Die Kundinnen und Erhebungen der Auf- Positive Beurteilung durch
Kunden sind mit den sichtskommission im die Aufsichtskommission
Dienstleistungen der Rahmen des Jahres- | anlasslich der jahrlichen
Zentralen Dienste zu- berichts Aussprache oder in der
frieden Berichterstattung an das
Parlament.
Feedback der Kundin- | Schriftliche Reklamatio-
nen und Kunden nen werden vom zustan-

digen Leitungsausschuss
behandelt; keine gerecht-
fertigten schriftlichen Re-
klamationen

Kritik und Anregungen

werden ernst genommen;
schriftliche Anfragen wer-
den schriftlich beantwortet

Die Zentralen Dienste Ausgeglichene Rech- | >=0
sorgen durch eine aus- | nung nach Abfluss
gewogene und weitsich- | von jahrlich bis maxi-




Beschluss des Burgergemeinderates vom 16. September 2008

tige Finanzpolitik dafur,
dass stets ausreichend
Mittel zur ordnungsge-
massen Erfullung der
anfallenden Aufgaben
vorhanden sind

mal CHF 100'000 zur
Finanzierung der Pro-
duktegruppe ,Dienst-
leistungen fur die Bur-
gerschaft’

Zufriedenheit beim Per-
sonal

Kundigungsbedingte
Fluktuationsrate

Jahrliches MAG

<10% p.a.

Uberwiegend positives
Feedback der Mitarbei-
tenden

Dauer

2009 bis 2011 (3 Jahre)

Globalbudget'

Aufwand

Saldo

Ertrag

Abfluss zur Finanzierung

Ergebnis

5'450'000

5'650'000 100°000

100'000*

0

* Abfluss zur Finanzierung der Produktegruppe ,Dienstleistungen fir die Birgerschaft"

- Beschluss des Bilirgergemeinderates vom 16. September 2008

! Die Zahlen sind auf der Basis eines Jahres ausgewiesen und bleiben — angepasst an die zu erwartende wirt-
schaftliche Situation — fiir die Dauer des vorliegenden Leistungsauftrags voraussichtlich gleich. Der auf der Basis
eines Jahres ausgewiesene Nettokredit wird wahrend der Dauer des vorliegenden Leistungsauftrags nicht iiber-

schritten.
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Zentrale Dienste

Aufgabenbeschreibung — Definition der Produktegruppen

Beschreibung des Angebots

Unternehmen Zentrale Dienste

Produktegruppe Dienstleistungen fur die Burgerschaft (PG I1)

Beschreibung Die Zentralen Dienste sorgen fir einen reibungslosen und speditiven Ablauf
des Angebots der Einblrgerungsgesuche, bieten weitere Produkte zur Férderung der Ein-

burgerungen und Integration an, fihren das Burgerbuch und erbringen wei-
tere Dienstleistungen fur die Burgerschaft sowie fur die Einwohnerinnen und
Einwohner. Sie erbringen Aufgaben zu Gunsten der Oberaufsicht tber die
Zunfte und Gesellschaften der Stadt Basel und setzen sich fir eine gute
Zusammenarbeit mit diesen ein.

Es konnen weitere in die Angebotspalette passende Aufgaben bernommen
bzw. Dienstleistungen angeboten werden, sofern das Globalbudget ein-
gehalten wird.

Kundinnen und
Kunden

o Buirgergemeinderat und Birgerrat

e Einburgerungskommission

e Gesuchsteller und Gesuchstellerinnen von Einblrgerungen
e Birgerinnen und Biirger / Einwohnerinnen und Einwohner
e Zunfte und Gesellschaften der Stadt Basel

Betriebliche Ziel-

Ziel Indikatoren SOLL-Werte

setzungen

Feedback der Kundin-
nen und Kunden

Keine gerechtfertigten
schriftichen Reklama-
tionen

Kritik und Anregungen
werden ernst genom-
men; schriftliche Anfra-
gen werden schriftlich
beantwortet

Die Kundinnen und
Kunden sind mit den
Dienstleistungen der
Zentralen Dienste zu-
frieden

>90% der Befragten
beurteilen die Leistun-
gen positiv

Umfrage uber den
Zufriedenheitsgrad der
Leistungsempfange-
rinnen und —
empfanger wahrend
der Laufzeit der Pro-
duktegruppe

Durchlaufszeit der
Gesuche

Die Blrgerrechtsbewer-
benden sind mit der
ordnungsgemassen
Verfahrensabwicklung
zufrieden

Zwischen Eingang und
Prufung durch das
zustandige Organ bei
der Burgergemeinde
liegen bei ordentlicher
Erledigung maximal 6
Monate fur Auslande-
rinnen und Auslénder
und maximal 3 Monate
far Schweizerinnen und
Schweizer

Die Einblrgerungs-
kommission ist mit der
Unterstiitzung durch die
Zentralen Dienste bei
der Erfullung ihrer Auf-

Feedback der Einbar-
gerungskommission

EinbUrgerungskommis-
sion beurteilt die Un-
terstutzung durch die
Zentralen Dienste posi-
tiv.
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gabe zufrieden

men

Kritik und Anregungen
werden ernst genom-

Ertrag finanzieren die

Zentralen Dienste diese | aus dem Vermdgens-
Produktegruppe weitge- | ertrag von maximal

Mit dem erwirtschafteten | Ausgeglichene Rech- >=0

nung nach Zuschuss

hend selbst CHF 100'000 pro Jahr
Dauer 2009 bis 2011 (3 Jahre)
Globalbudget®
Aufwand Ertrag Saldo | Zufluss zur Finanzierung Ergebnis
600000 500'000 -100'000 100°000* 0

* Zufluss zur Finanzierung aus der Produktegruppe ,Dienstleistungen zugunsten der Gesamtorganisation”

- Beschluss des Blirgergemeinderates vom 16. September 2008

2 Die Zahlen sind auf der Basis eines Jahres ausgewiesen und bleiben — angepasst an die zu erwartende wirt-
schaftliche Situation — fiir die Dauer des vorliegenden Leistungsauftrags voraussichtlich gleich. Der auf der Basis
eines Jahres ausgewiesene Nettokredit wird wéhrend der Dauer des vorliegenden Leistungsauftrags nicht iiber-

schritten.
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1. Einleitung

Bei der Christoph Merian Stiftung wird in den Produktesummenbudgets der Anteil der Biir-
gergemeinde am Ertrag der Stiftung erfasst. Im Unterschied zu den Institutionen der Biirger-
gemeinde wie zum Beispiel dem Waisenhaus wird bloss ein Teil des Reinertrages dargestellt.
Die iibrigen Teile des Reinertrages betreffen die Anteile der Einwohnergemeinde und der
Christoph Merian Stiftung. Der hier behandelte Anteil am Reinertrag der Christoph Merian
Stiftung stammt aus dem Ergebnis des Vorjahres sowie von Betrigen fritherer Geschiftsjahre,
iiber die noch keine Beschliisse gefasst wurden. Budgetiert und spdter im Reporting darge-
stellt werden dabei die Betrdge, die voraussichtlich im Budgetjahr beschlossen werden. Zwi-
schen dem Beschluss iiber den Beitrag und der Auszahlung wird es stets zu zeitlichen Ver-
schiebungen kommen. Im Stiftungswesen empfiehlt es sich oft, die beschlossenen Betrége in
Tranchen und erst bei Erfiillung der Auflagen durch Empfénger auszubezahlen.

2. Produktesummenbudget der Christoph Merian Stiftung

Reinertrag Anteil Biirgergemeinde (in CHF)

Produktegruppe Budget Kompetenz | Differenz Diff. In % Jahr 2007
2009 gem. Global- | B09 zu Glo- Summe der
budget balbudget Beschliisse
Soziales 4'875°000 3'990°000 +885°000 +22% 3'922°100
Natur & Umwelt 5257000 525°000 0 0 500’000
Stadtische Kultur 210’000 210°000 0 0 200°000
Total 5'610°000 4'725°000 +885°000 +19% 4'622°100

3. Kurzkommentar

Nach dem aktuellen Stand der Erwartungen wird die Christoph Merian Stiftung das Jahr 2008
gemiss Budget so abschliessen, dass im Jahre 2009 fiir den Anteil der Biirgergemeinde am
Ertrag der Christoph Merian Stiftung CHF 4'960'000 zur Verfiigung stehen werden, mehr also
als im jahrlichen Globalbudget vorgesehen (+CHF 235'000). Zusétzlich kénnen Mittel aus
den Vorjahren zu Gunsten sozialer Projekte eingesetzt werden (+CHF 650'000). Insgesamt
erhoffen wir uns dadurch, im Jahr 2009 CHF 885'000 mehr fiir Projekte bewilligen zu kénnen
als im Globalbudget vorgesehen. Dadurch wird die Wirkung der Projekte zu Gunsten des So-
zialen massgeblich erhoht werden.
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Biirgergemeinde Basel

Yom Blrgergemeinderat genehmigt am 17. Juni 2068

Aufgabenbeschreibung — Definition der Produktgruppen

Beschreibung des Angebots

Institution

Christoph Merian Stiffung (im folgenden CMS genannt)

Produktegruppe

Soziales

Beschreibung des
Angebots

Die finanziellen Mittel aus dem Anteil der Blirgergemeinde am
Ertrag der CMS dienen der Unterstitzung von sozialen Institu-
tionen, die Leistungen erbringen, die der Zielsetzung dieses
Angebots entsprechen.

Die Leistungen aus dem Anteil der Birgergemeinde am Ertrag
der CMS erfolgen im Rahmen der testamentarischen Vorga-
ben.

Bei allen Projekten steht die Férderung von Wirkungsgemein-
schaften im Vordergrund.

Im Speziellen soll in folgenden sozialen Handlungsfeldern ge-
wirkt werden:

» Linderung der Armut

insbesondere durch

» Beratung, Vernetzung der Armutsbetroffenen, Praventi-
on gegen Armut
= unmittelbare Uberlebenshilfe

» Quartierentwicklung sowie Integration der auslandischen
Bevodlkerung

insbesondere durch

* Quartierentwicklung/-arbeit, Starkung der sozialen
Strukturen insbesondere im St. Johann-Quartier

» Integration der ausléndischen Bevolkerung

» Schaffung von Begegnungsmdéglichkeiten; Férderung
des friedlichen Zusammenlebens
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Burgergemeinde Basel

Vom Birgergemeinderat genshmigt am 17. Juni 2008

» Unterstiitzung von Kindern und Jugendlichen

insbesondere durch

* Frihférderungsprogramme in den Bereichen Sprache
und Motorik

= Mitsprache ermdéglichen

= Freizeitangebote férdern

» Entfaltungsmdglichkeiten anbieten durch Schaffung von
Aktionsraumen

= Lobbying fur Kinder

= Diverse von der Biirgergemeinde eingebrachte Produkte

Kundinnen und Kun-
den

» Linderung der Armut

Personen und Personengruppen in der Stadt Basel, die von
Armut betroffen sind.

» Quartierentwicklung sowie Integration der ausléndischen
Bevdlkerung

Bewohner und Bewohnerinnen betroffener Quartiere in Basel
» Kinder und Jugendliche

Kinder und Jugendiliche in Basel, insbesondere Kinder im Vor-
kindergarten-Alter

= Diverse von der Biirgergemeinde eingebrachte Produkte
Bewohnerinnen und Bewohner sowie Besucherinnen und Be-

sucher diverser Alterszentren; sozial schwache Mitarbeiter der
Blrgergemeinde.

Politische Zielsetzung

Aus dem Anteil der Birgergemeinde am Ertrag der CMS soll
ein wirkungsvoller Beitrag zur Verbesserung der sozialen Si-
tuation oben erwahnter Kunden geleistet werden.

Das soziale Wirken der Biirgergemeinde soll in der Bevélke-
rung wahrgenommen werden.
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Blirgergemeinde Basel
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Vom Biirgergemeinderat genehmigt am 17, Juni 2008

Zielsetzungen

Ziel

Indikatoren

Soll-Werte p.a.

Die Angebote sind wir-
kungsvoll.

Evaluationen (inkl. quanti-
tativen Erhebungen) wer-
den in einzelnen Projekten

systematisch durchgefiihrt.

Betrag

CHF 3,99 Mio. p.a. (*) aus dem Anteil der Biirgergemeinde am

Ertrag der CMS.

(*) Basis: BG-Ertragsanteil total: CHF 4,725 Mio. p.a.; bei Anderungen die-
ser Summe wrde der Betrag entsprechend angepasst; mindestens 80%
des Anteils der Burgergemeinde am Ertrag der CMS soll im sozialen Be-

reich eingesetzt werden.

Dauer

2009 bis 2012
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Burgergemeinde Basel Vom Blirgergemeinderat genehmigt am 17. Juni 2008

Aufgabenbeschreibung — Definition der Produktgruppen

Beschreibung des Angebots

Institution Christoph Merian Stiffung (im folgenden CMS genannt)
Produktegruppe

griep Natur und Umwelt
Beschreibung des Die finanziellen Mittel aus dem Anteil der Blrgergemeinde am
Angebots Ertrag der CMS dienen der Unterstitzung der folgenden zwei

spezifischen Produkte

= Merian Park (Botanischer Garten in Briglingen)
Unterhalt und Betrieb des 6ffentlichen, 13 Hektaren gros-
sen Parks:

a) Bereitstellung einer naturnahen Erholungszone mit den
Schwerpunkten Bildung, Ruhe und Erholung;

b) Auf- und Ausbau des Angebotes im Bereich Umweltbil-
dung in Zusammenarbeit mit der Christoph Merian Stif-
tung;

¢) wo moglich Umstellung auf biologische Bewirtschaftung.

»  Wohlfahrtswaldungen der Biirgergemeinde
Beitrag an die Kosten der Waldpflege und die Wohlfahrts-
aufgaben in den Waldungen der Blirgergemeinde.

Kundinnen und Kun- |= beim Merian Park

den Breite Offentlichkeit: Bewohnerinnen und Bewohner aller
Altersgruppen, insbesondere der Kantone Basel-Stadt und
Basel-Landschaft. Die Gruppe, die Bildungsangebote
wahrnimmt, soll grésser werden.

= bei den Wohlfahrtswaldungen der Birgergemeinde
Breite Offentlichkeit: Bewohnerinnen und Bewohner aller
Altersgruppen, insbesondere der Kantone Basel-Stadt und
Basel-Landschaft

Politische Zielsetzung | Bereitstellung von attraktiven, gut gepflegten Naherholungs-
gebieten fur die stadtische Bevélkerung und die Agglomerati-
on;

Sensibilisierung der Zielgruppe fur Umweltanliegen;
Bestrebung, die Gebiete nachhaltig zu bewirtschaften.
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Birgergemeinde Basel

Vom Birgergemeinderat geneamigt am 17. Juni 2008

Zielsetzungen

Ziel

Indikatoren

Soll-Werte p.a.

Merian Park

- Niederschwellige Zu-
génglichkeit / Bereitstel-
lung eines Parks als Nah-
erholungszone fiir Bevdl-
kerung

- Aufbau Umweltbildung
zusammen mit CMS

- Entwicklung in Richtung
biologische Bewirtschaf-
tung

Wohlfahrtswaldungen
Erhaltung des hohen
Standards der Waldpflege.
Férderung des Erholungs-
wertes der stadtnahen

Offnungszeiten, Unentgelt-
lichkeit, freie Nutzung,
physische Zugénglichkeit

Angebot Umweltbildung

biologisch bewirtschaftete
Flache

periodische Stichproben-
erhebung im Hardwald

365 Tage offen / von
morgens frih bis zur
Dé&mmerung

keine Eintrittskosten; U-
berprifung der Ein-
gangssituationen v.a.
auch Richtung Dreispitz
bis 2011

Konzept liegt bis 2010
vor

wachsend

keine negativen, berech-
tigten Bemerkungen bei
der Begehung

Waldungen.

Betrag CHF 525'000.- p.a. (*) aus dem Anteil der Burgergemeinde am
Ertrag der CMS.
(*) Basis: BG-Ertragstberschuss total: CHF 4,725 Mio. p.a.; bei Anderun-
gen dieser Summe wiirde der Betrag entsprechend angepasst.

Dauer 2009 bis 2012
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Burgergemeinde Basel Vom Birgergemeinderat genehmigt am 17. Juni 2008

P

Aufgabenbeschreibung — Definition der Produktgruppen

Beschreibung des Angebots

Institution Christoph Merian Stiftung (im folgenden CMS genannt)
Produktegruppe

ariep Stadtische Kultur
Beschreibung des Die finanziellen Mittel aus dem Anteil der Biirgergemeinde am
Angebots Ertrag der CMS dienen der Unterstiitzung

» von Publikationen des Christoph Merian Verlags.
» der Sicherung und Zugénglichmachung des kulturellen
Erbes.

Im Speziellen sollen Publikationen finanziert werden, die

= die Stadtsprache "Baseldeutsch" férdern (neues Worter-
buch) und

= einen Beitrag zur Auseinandersetzung mit der Basler Ge-
schichte und der Basler Kultur leisten

Kundinnen und Kun- | Breite Offentlichkeit, Bewohnerinnen und Bewohner der Stadt
den Basel

Politische Zielsetzung | Mit den aus dem Anteil der Burgergemeinde am Ertrag der

CMS finanzierten Leistungen wird ein wirkungsvoller Beitrag
zur Férderung der stadtischen Kultur und damit zur Verbun-
denheit der Bevolkerung mit den Verhaltnissen in Basel ge-

leistet.
Zielsetzungen Ziel Indikatoren SOLL-Werte
Pflege der Baseldeutschen | Endredaktion und Druck- | Das Buch liegt 2010 vor
Mundart legung des Worterbuches
Bearbeitung stadtge- Projektabschluss 1 Publikation pro Jahr

schichtlicher Themen

Pflege und Sicherung des | Projektabschluss Sammlung resp. Objekt
kulturellen Erbes (z.B. Fo- inventarisiert und gesi-
tografische Nachlasse) chert

Betrag max. CHF 210'000.- (*) aus dem Anteil der Blirgergemeinde

am Ertrag der CMS.

(*) Basis: BG-Ertragsuberschuss total: CHF 4,725 Mio. p.a.; bei Anderun-
gen dieser Summe wirde der Betrag entsprechend angepasst.

Dauer 2009 bis 2012
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