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@ 5 RGERGEMEINDE
MR DER STADT BASEL

Basel, im November 2011

An den Biirgergemeinderat der Stadt Basel

In Anwendung von § 9, Ziff. 4, des Gemeindegesetzes vom 17. Oktober 1984 legt der Blrgerrat
gemass § 11, Ziff. 3¢, und 14, Abs. 2, Ziff. 6, der Gemeindeordnung der Blirgergemeinde der Stadt
Basel vom 22. Oktober 1985 dem Burgergemeinderat die Produktesummenbudgets 2012 des
Burgerspital Basel, des Burgerlichen Waisenhauses, der Zentralen Dienste sowie der Christoph
Merian Stiftung vor.

Namens des Burgerrates
Der Président:
Dr. Lukas Faesch

Der Burgerratsschreiber:
Daniel Muller



Bedeutung der Produktesummenbudgets

Bis und mit dem Jahr 2005 wurden jahrlich ,klassische" Budgets auf der Basis frilherer Bud-
gets und Rechnungsabschliusse erarbeitet und gegen Ende Jahr durch die Parlamente ver-
abschiedet. Diese stellten die kreditrechtliche Grundiage dar, welche die Exekutive und die
Verwaltung erméchtigten, die entsprechenden Mittel zu verwenden. Diese Budgets zeichne-
ten sich durch viele Zahlen aus, die kaum mit den konkreten Leistungen in einen Zusam-
menhang gebracht werden konnten.

Mit Inkrafttreten der teilrevidierten Blirgergemeindeordnung (neues Fuhrungsmodell) wurden
die Leistungen und deren Wirkungen in den Vordergrund gestellt und mit den damit verbun-
denen Kosten in einen Zusammenhang gebracht. Mit anderen Worten: Es soll jederzeit er-
sichtlich sein, dass der Abbau von Leistungen weniger, zuséatzliche Bestellungen (mehr Leis-
tung) mehr kosten. Diese neue politische Steuerung erfolgt nicht mehr jahrlich gegen Ende
Jahr, sondern durch mehrjahrige Leistungsauftrdge mit Produktegruppen und Globalkrediten
als Einheit. Die Globalkredite sind gemdss § 2c. Abs. 2 Gemeindeordnung die Differenz zwi-
schen Aufwand und Ertrag (Nettokredit). Diese Leistungsauftrage werden als Einzelvorlagen
durch den Burgergemeinderat beschlossen und unterliegen je dem fakultativen Referendum.
Sie stellen die kreditrechtliche Grundlage fur die Verwendung der Mittel dar und haben einen
hohen politischen Stellenwert.

Das kantonale Gemeindegesetz sieht zwingend vor, dass alle gemeinderechtlichen Kérper-
schaften jghrlich ein Budget beschliessen. Um dieser Vorgabe nachzukommen, beschliesst
der Burgergemeinderat jahrlich die Produktesummenbudgets. Dies ist der Zusammenzug
aller im nachsten Jahr aufgrund der bereits beschlossenen Leistungsauftrége anfallenden
Nettoaufwendungen. Es handelt sich dabei um eine Gesamtschau der im Folgejahr zu er-
wartenden produktebezogenen ,finanzrelevanten* Aktivitdten der Burgergemeinde. Da die
einzelnen Nettokredite im Rahmen der einzelnen Leistungsauftrage erlassen werden (Ein-
zelgeschéfte unter Vorbehalt des fakultativen Referendums), kénnen die entsprechenden
Beschlisse nicht im Rahmen der Beschlussfassung Uber die jahrlichen Produktesummen-
budgets in Wiedererwagung gezogen werden. Der Birgergemeinderat ist beim Beschluss
der Produktesummenbudgets an seine Beschllsse zu den Leistungsauftragen gebunden. Es
handelt sich bei den Produktesummenbudgets um einen Gesamtiiberblick und nicht um die
Rechtsgrundlage, welche die Institutionen, die Christoph Merian Stiftung und die Zentralen
Dienste zu Ausgaben erméchtigt.

Der Burgergemeinderat wird weiterhin jahrlich den Lohnbeschluss zu féllen haben. Werden
Lohnerh6hungen gewéhrt, welche in den Globalkrediten nicht enthalten sind, missen diese
als Folge des Lohnbeschlusses entsprechend erhoht werden. Dabei gilt es § 2f. der Ge-
meindeordnung zu beachten, wonach die Finanzierung des entsprechenden Mehraufwandes
nachzuweisen ist.

Fazit. Die vorliegenden Produktesummenbudgets vermitteln eine Gesamt-
schau der im nédchsten Jahr anfallenden Aufwendungen. Dieser Zusam-
menzug erfolgt aufgrund der Vorschriften des iibergeordneten Rechts und
stellt kein zusétzliches Steuerungsinstrument der Biirgergemeinde dar. Die
politische Einflussnahme auf die einzelnen Leistungsauftrdge erfolgt nicht
im Rahmen der Beschlussfassung der Produktesummenbudgets. Die jéhr-
lichen Produktesummenbudgets haben einen untergeordneten politischen
Stellenwert. Immerhin kénnen diese als Standortbestimmung wéhrend der
mehrjéhrigen Leistungsauftrage dienen und auch interessante Informatio-
nen zuhanden kiinftiger Beschliisse (iber Leistungsauftrige geben.
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Burgerspital Basel 1

Produktesummenbudget 2012

Den individuellen Kommentaren zu den einzelnen Produktesummenbudgets werden kurz die
wesentlichsten Sachverhalte vorangestelit, welche sich mehr oder weniger stark auf alle Pro-
duktegruppen auswirken.

e Mit Beschluss vom 24. Mai 2011 legte der Birgerrat fest, dass im Budget 2012 fur an-
gemessene Lohnanpassungen und —entwicklungen ein Richtwert von 1.5% einzusetzen
sei. Das vorliegende Budget entspricht dieser Vorgabe. Im Weiteren sind auch die Kos-
ten fur einmalige Anerkennungspramien angemessen beriicksichtigt. Die Umsetzung
dieser (provisorischen) Vorgaben erhéht den Personalaufwand (ohne Zulagen und So-
Zialleistungen) um rund CHF 0.9 Mio.

e Es wird davon ausgegangen, dass sich die aligemeinen Kosten (exkl. Personal) in ihrer
Entwicklung tendenziell stabil verhalten.

e Es ist zu beachten, dass die meisten Ertrdge im Burgerspital Basel auf vertraglichen
Grundlagen basieren und deshalb ein eingeschréanktes Entwicklungspotential aufweisen
(Plafonierung von Taxen und Beitragen, teils auch der Platze). Fur die Leistungsverein-
barungen der Produkte 1.1 (Medizinische Rehabilitation), 2.1 (Stationare Betreuung von
Betagten) und 3.3 (Abklarung / Wiedereingliederung, Befas)' werden die Taxen resp.
Beitrage derzeit neu verhandelt. Die Verhandlungen dauern zurzeit der Budgeterstellung
noch an.

e Auslastungs- und Produktionssteigerungen sind in den meisten Bereichen auch mit zu-
nehmenden Kosten verbunden.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die gesetzlich und vertraglich vorgegebe-
nen Rahmenbedingungen den Handlungsspielraum und damit auch die Ertrags- und Kosten-
entwicklungen in den einzelnen Produktegruppen in engen Grenzen halten und im Zeitpunkt der
Budgeterstellung in vielen Fallen noch nicht bekannt sind.

Das Burgerspital Basel ist permanent gefordert, in allen Produktegruppen geeignete Massnah-
men zu suchen und umzusetzen, um seine Leistungen einerseits noch attraktiver, andererseits
aber auch effizienter zu erbringen.

Die vorliegenden Produktesummenbudgets weisen in der Summe einen Unternehmensgewinn
von CHF 2.7 Mio. aus. Dieser liegt um CHF 0.5 Mio. Uber der Vorgabe der Globalbudgets 2011
— 2013 mit einem Gewinn von insgesamt CHF 2.2 Mio. p.a. (Vorjahr: CHF 0.5 Mio. unter Vorga-
be Globalbudget). Dieses Ergebnis wird einerseits durch den erwarteten Mehrertrag aus Sonder-
rechnungen in der Hohe von CHF 0.2 Mio. positiv beeinflusst (Produktesummenbudget: CHF 6.7
Mio. / Globalbudget 2011 — 2013: CHF 6.5 Mio. p.a.). Andererseits flhren erwartete respektive
geplante Ertrags- und Effizienzsteigerungen mit den damit verbundenen Massnahmen im Jahre
2012 zu Reduktionen des negativeren Betriebsdefizits auf CHF 0.3 Mio. (Produktesummen-
budget: CHF 4.1 Mio. / Globalbudget 2011 — 2013: CHF 4.4 Mio. p.a.).



Burgerspital Basel 2

Produktegruppe 1 - Medizinische Rehabilitation

Aufwand Ertrag Saldo Zufluss aus | Ergebnis
positiv / negativ | Vermdgensertrag

Budget 2012 -17'005'000 | 16'968'000 | -37°000 37°000 0

Kompetenz gemdss
bewilligtem Global- -15'820'000 | 15'570'000 | -250'000 250000 0

budget 2011 — 2013

Das vom Biirgergemeinderat bewilligte Globalbudget (Nettokredit CHF 250'000 p.a.) wird einge-
halten.

Dem Produktesummenbudget 2012 legen wir eine realistische Auslastung von 93 % zugrunde.
Diese basiert auf den Erfahrungswerten der letzten Jahre mit teils ungewohnt hohen Bele-
gungsschwankungen. Die Griinde dafur sind schwerlich zu eruieren. Sie hangen nicht zuletzt
mit der stetig zunehmenden Erwartungshaltung der Patientinnen und Patienten, aber auch mit
den zunehmend unkonstanter agierenden Zuweisern zusammen. Diese Tatsachen fuhren wie-
derum dazu, dass sich der Aufwand — vor allem im Personalbereich - nicht proportional reduzie-
ren lasst.

Der sich daraus ergebenden Kosten- / Auslastungsschere begegnen wir im Budget 2012 mit
héher veranschlagten Taxertragen pro Pflegetag fur allgemein versicherte Patientinnen und
Patienten. Dies findet seine Begruindung in der neuen Spitalfinanzierung — gultig ab dem 1. Ja-
nuar 2012 — welche eine vollumfangliche Abgeltung der anrechenbaren Kosten (inkl. Anlage-
nutzungskosten) anstrebt. Die daflr erforderlichen Tarifvereinbarungen mit den Krankenversi-
cherern stehen zum Zeitpunkt der Budgeterstellung jedoch noch aus.

Nebst einer kostendeckenden Finanzierung muss auch die Attraktivitat des Leistungsangebots
gezielt erhdht werden. Im Jahre 2011 wurde deshalb das Angebot um die onkologische Rehabi-
litation erweitert. Derzeit werden zudem Méglichkeiten zur Verbesserung des Komforts fur Halb-
und Privatpatienten evaluiert.



Birgerspital Basel 3

Produktegruppe 2 - Betreutes Wohnen

Aufwand Ertrag Saldo Zufluss aus | Ergebnis
positiv / negativ | Vermdgensertrag

Budget 2012 -58'704'000 | 57°065'000 | -1'639'000 1'639'000 0

Kompetenz gemass
bewilligtem Global- -58'020'000 | 56'020'000 | -2'000°000 2'000°000 0

budget 2011 — 2013

Das vom Burgergemeinderat bewilligte Globalbudget (Nettokredit CHF 2'000'000 p.a.) wird ein-
gehalten.

Im Bereich der stationéren Betreuung von Betagten stellt die Belegung von Mehrbettzimmern
unverandert eine Herausforderung dar. Betroffen davon sind vor allem die Alterszentren Son-
nenrain und Lindenhof als ,kleine* Heime mit unginstiger Kostenstruktur. Dieser Situation be-
gegnet das Burgerspital mit dem geplanten Neubau des Alterzentrums Burgfelderhof. Die Ge-
nehmigung der Bausubvention durch den Grossen Rat wird zu Beginn des Jahres 2012 erwar-
tet, die Inbetriebnahme erfolgt geméss Planung Anfang 2014. Als weitere Massnahme werden
einzelne Mehrbettzimmer im Alterszentrum Lamm umgebaut, was aber auch zu einer Reduktion
von zwei Platzen fthrt.

Sowoh! der Rahmen- als auch der Einzelvertrag fur die Pflegewohnheime des Burgerspitals
werden derzeit fur die Jahre 2012 ff verhandelt. Die darin festgelegten Einheitstaxen sind noch
nicht bekannt, im Budget wird eine Erhéhung von 1 % berlicksichtigt.

Fur die teilstationére Betreuung von Betagten im Tagespflegeheim ,Weiherweg" besteht eine
Leistungsvereinbarung mit einer Laufzeit von 2011 bis 2015. Obwohl dieser Vertrag keinen au-
tomatischen Teuerungsausgleich vorsieht, gehen wir von einem ausgeglichenen Ergebnis aus.
Allfallige Uberschusse sind einem spezifischen Ricklagenkonto zuzuweisen und kénnen fir
mogliche kiinftige Verluste verwendet werden.

Mit dem Kanton Basel-Stadt als Standortkanton besteht ebenfalls eine Leistungsvereinbarung
fur die Jahre 2010 bis 2013 fur das begleitete Wohnen von Menschen mit einer IV-Rente. In
finanzieller Hinsicht ist erwahnenswert, dass Uberschusse in einer spezifischen Ruckstellung
geaufnet werden und fir allfallige kunftige Verluste in diesem Angebot verwendet werden kon-
nen. Der Vertrag enthalt einen an Bedingungen geknupften Teuerungsausgleichsmechanismus.
Angebotserweiterungen sind partiell im Bereich der ambulanten Wohnbegleitung méglich. Ein
Ausbau im stationaren Bereich ist demgegenuber nur mittels Ubernahme von Platzen aus be-
reits bestehenden anderen Institutionen maéglich.



Burgerspital Basel 4

Im Zusammenhang mit der NFA (Neuordnung des Finanzausgleichs und der Aufgaben-
verteilung zwischen Bund und Kantonen) haben die Kantone Basel-Landschaft und Basel-Stadt
im September 2009 ein gemeinsames Konzept Behindertenhilfe erarbeitet. In Bezug auf die
Finanzierung wird darin eine Umstellung von der Objektbezogenheit (Angebot) auf die Subjekt-
bezogenheit (Bedarf) angestrebt. Gemass Zeitplan soll das neue Finanzierungssystem nach
einer Umstellungsphase in den Jahren 2012 bis 2014 in Kraft treten. Bereits heute setzt sich
das Burgerspital mit dieser Thematik intensiv auseinander, so zum Beispiel durch die Teilnah-
me am Pilotversuch VIBEL (Verfahren und Instrumente der individuellen Bedarfserfassung und
Leistungsbemessung) zur Umsetzung des Konzepts Behindertenhilfe.

Die vertraglichen Grundlagen mit dem Bundesamt fur Sozialversicherung (BSV) betreffend be-
gleitete Wohnen fur Menschen mit einer IV-Massnahme stammen aus dem Jahre 2002 und
beinhalten eine nicht der Teuerung angepasste Abgeltung mit einer Tagespauschale. Etwas
Uberraschend hat das BSV die Vertrage auf den 31. Dezember 2012 gekundigt. Die Neuver-
handlungen werden im Jahre 2012 mit der fur die Leistungserbringer neu zustandigen IV-Stelie
Nordwestschweiz gefiihrt. Dank der kontinuierlichen Zunahme der Fallzahlen von Massnahmen
in den letzten Jahren konnten auch die Wohnplatze ohne markante Fixkostenzunahmen erhdht
werden, was zu einer verbesserten Kostenstruktur fihrte und die Teuerung ausgleichen konnte.



Burgerspital Basel

Produktegruppe 3 - Arbeit und Integration

Aufwand Ertrag Saldo Zufluss aus | Ergebnis
positiv / negativ | Vermégensertrag

Budget 2012 -43'588’000 | 41'219'000 | -2'368'000 2'100°000 -268'000

Kompetenz gemiss
bewilligtem Global- | -42'760°000 | 40'660'000 | -2'100'000 2'100°'000 0

budget 2011 — 2013

Das vom Burgergemeinderat bewilligte Globalbudget (Nettokredit CHF 2'100'000 p.a.) wird nicht
eingehalten.

Der aktuell glltige Tarifvertrag mit dem BSV fur berufliche Eingliederungsmassnahmen basiert
auf einer Vereinbarung aus dem Jahre 2008 (Anmerkung: Tarife ohne Teuerungsausgleich).
Auch dieser Vertrag wurde vom BSV auf den 31. Dezember 2012 gekiindet. Die anstehenden
Neuverhandlungen werden im Jahre 2012 mit der fir die Leistungserbringer neu zustandige V-
Stelle Nordwestschweiz gefiuhrt.

Die Auswirkungen der 5. I[V-Revision eréffnen den Weg fir neue Angebote und somit auch zur
Diversifizierung des Leistungsangebots. Dabei ist jedoch stets zu beachten, dass die jingsten
IV-Revisionen unter anderem auch das Ziel Mehrleistungen bei gleichzeitiger Kostenreduktion
verfolgen, was den Effizienzdruck auf die Leistungserbringer erhéht.

Trotz schwieriger Prognostizierung wird fur das Jahr 2012 wiederum von einer sehr guten Bele-
gung der Massnahmen- und Integrationsplatze ausgegangen. Dies ist unter anderem auf das
vielfaltige Angebot von beruflichen und Integrationsmassnahmen, die zunehmende Vernetzung
mit der freien Wirtschaft flr Praktikumsangebote sowie das professionelle Casemanagement
(Fallifihrung) im Burgerspital zurtckzufthren.

Im Zusammenhang mit der NFA (Neuordnung des Finanzausgleichs und der Aufgaben-
verteilung zwischen Bund und Kantonen) haben die Kantone Basel-Landschaft und Basel-Stadt
im September 2009 ein gemeinsames Konzept Behindertenhilfe erarbeitet. In Bezug auf die
Finanzierung wird darin eine Umstellung von der Objektbezogenheit (Angebot) auf die Subjekt-
bezogenheit (Bedarf) angestrebt. Geméass Zeitplan soll das neue Finanzierungssystem nach
einer Umstellungsphase in den Jahren 2012 bis 2014 in Kraft treten. Bereits heute setzt sich
das Burgerspital mit dieser Thematik intensiv auseinander, so zum Beispiel bei der Evaluation
alternativer Betreuungsformen.

Mit dem Kanton Basel-Stadt als Standortkanton ist eine Leistungsvereinbarung fiir die Jahre
2011 bis 2012 abgeschlossen worden. In finanzieller Hinsicht ist erwdhnenswert, dass Uber-
schusse in einer spezifischen Ruckstellung gedufnet werden und fur allfallige kinftige Verluste
in diesem Angebot verwendet werden kénnen. Anfallende Verluste sind jedoch vollumfénglich
durch die Tragerschaft zu finanzieren. Die Leistungsvereinbarung sieht einen an Bedingungen
geknupften Teuerungsausgleichsmechanismus vor.



Burgerspital Basel

In der Praxis ist ein Wachstum in diesem Produkt bis auf weiteres wohl nur noch mittels Uber-
nahme von Platzen aus bereits bestehenden Institutionen méglich. Die mit der 5. [V-Revision
angestrebte Reduktion von Rentenbeziehenden sowie die demografische und gesundheitliche
Entwicklung der ,verbleibenden® IV-Rentner stellen grosse Herausforderungen dar, fir die hin-
sichtlich Betreuung und Finanzierung geeignete Modelle und Lésungen entwickelt werden mus-

sen.

Der Leistungsvertrag mit dem BSV fir Abklarungen / Wiedereingliederung (Befas) wurde von
Seiten BSV auf den 31. Dezember 2011 gekiindigt. Derzeit wird ein Ubergangsvertrag fir das
Jahr 2012 verhandelt, welcher den Wegfall der bisherigen ,Defizitgarantie” beinhaltet. Kosten-
und Belegungsschwankungen wirken sich somit vollumfanglich auf das Ergebnis aus und mus-
sen mit geeigneten Massnahmen kompensiert werden. Definitive Neuverhandlungen fir die
Jahre 2013 ff. werden im Jahre 2012 mit der fur die Leistungserbringer neu zustandigen IV-
Stelle Nordwestschweiz gefuhrt.



Beilage
Produktegruppen



Produktegruppe 1 - Medizinische Rehabilitation

Unternehmen

Burgerspital Basel

Produktegruppe 1

Medizinische Rehabilitation

Beschreibung des Angebots

Das Biirgerspital fiihrt die Reha Chrischona fiir die medizinische Rehabilitation

Kundinnen und Kunden

Patientinnen und Patienten vorwiegend aus der Region Basel

Zielsetzung Ziel Indikatoren Soll-Werte
Die Empfangerinnen und Zufriedenheitsgrad der >= 75% der Befragten
Empfénger der Leistungen Patientinnen und Patienten | beurteilen mit gut / sehr gut
empfehlen die Reha
Chrischona weiter
Die medizinischen Grad des >= 92% der behandelten
Leistungen sind erfolgreich | Rehabilitationserfolgs Patienten verlassen die
geméss FIM-Code Klinik mit einem besseren
Wert
Der budgetierte Anteil aus Ausgeglichene Rechnung |>= CHF 0
dem Vermégensertrag deckt | nach Zufluss von maximal
den aus der CHF 250'000 aus dem
Leistungserstellung Vermégensertrag "
resultierenden Negativsaldo
Dauer 2011 - 2013 (3 Jahre)
Globalbudget 2011 / 2012/ 2013 (p.a.) CHF ?
. . Zufluss aus .
Aufwand Ertrag Saldo positiv / negativ Vermégensertrag Ergebnis
-15'820'000 15'570°000 -250'000 250°000 0

1) Es wird ein Vermégensertrag von durchschnittlich CHF 6.5 Mio. p.a. budgetiert.

2) Gemass § 2c der Gemeindeordnung enthaiten die Globalkredite alle Aufwendungen und Ertrége, die zur Erreichung der
Ziele und zur Umsetzung der Vorgaben nétig sind. Sowohl die Aufwendungen als auch die Ertrage sind abzubilden.
Beschlossen wird geméss § 2c Abs. 3 der Gemeindeordnung indes nur die Differenz zwischen Aufwand und Ertrag
(Nettokredit). Dieser Nettokredit bildet demnach die Steuerungsgrosse. Wird der Nettokredit eingehalten, ist das Finanzziel

erreicht.




Produktegruppe 2 — Betreutes Wohnen

Unternehmen

Blirgerspital Basel

Produktegruppe 2

Betreutes Wohnen

Beschreibung des Angebots

Das Birgerspital Basel filhrt Wohn-, Betreuungs- und Pflegeeinrichtungen firr Betagte und
fur Menschen mit einer Behinderung

Kundinnen und Kunden

Stationére Betreuung von Betagten: Pflege- und betreuungsbediirftige Betagte aus dem
Kanton Basel-Stadt (und evtl. aus umliegenden Kantonen), die nicht aus medizinischen
Griinden eine Spitalstruktur bendétigen

Tagesbetreuung von Betagten: Pflege- und betreuungsbeduirftige Betagte aus dem
Kanton Basel-Stadt (und evtl. aus umliegenden Kantonen), die einer Tagesstruktur
beddrfen, jedoch keinen stationdren Aufenthalt benétigen

Wohnen fiir Menschen mit einer [V-Rente: Menschen aus der ganzen Schweiz mit einer
IV-Rente, die eine betreute Wohnform benétigen

Wohnen fiir Menschen in einer [V-Massnahme: Menschen aus der ganzen Schweiz, die
in Basel und Umgebung im Auftrag der IV eine Eingliederungsmassnahme absolvieren

Zielsetzung Ziel Indikatoren Soll-Werte
Stationire Betreuung Die Bewohnerinnen und Zufriedenheitsgrad der >= 70% (Durchschnitt aller
von Betagten Bewonhner fiihlen sich in den | Bewohnerinnen und Befragungskategorien)
Alterszentren wohl Bewohner
Die angebotenen stationéren | Auslastungsgrad der 98%

Platze in den Alterszentren
sind begehrt

angebotenen Platze

Tagesbetreuung
von Betagten

Tagesplatze sind begehrt

angebotenen Platze

Die Gaste fiihlen sich im Zufriedenheitsgrad der >= 70% (Durchschnitt aller
Tagespflegeheim wohl Tagesgaste Befragungskategorien)
Die angebotenen Auslastungsgrad der >= 95%

Wohnen fiir Menschen
mit einer IV-Rente

Die Bewohnerinnen und

Zufriedenheitsgrad der

>=70% (Durchschnitt aller

Wohnplétze sind begehrt

angebotenen Platze

Bewohner fithlen sich in den | Bewohnerinnen und Befragungskategorien)
Wohnhausern wohl Bewohner
Die angebotenen Auslastungsgrad der 98%

Wohnen fiir Menschen

Die Bewohnerinnen und

Zufriedenheitsgrad der

>= 70% (Durchschnitt aller

in einer IV-Massnahme Bewohner fihlen sich in den | Bewohnerinnen und Befragungskategorien)
Wohnhausern wohl Bewohner
Die angebotenen Auslastungsgrad der 80%
Wohnpléatze sind begehrt angebotenen Platze
Der budgetierte Anteil aus Ausgeglichene Rechnung >=CHF 0
dem Vermégensertrag deckt | nach Zufluss von maximal
den aus der CHF 2'000'000 aus dem
Leistungserstellung Vermdégensertrag "
resultierenden Negativsaldo
Dauer 2011 - 2013 (3 Jahre)
Globalbudget 2011 / 2012/ 2013 (p.a.) CHF ?
oo . Zufluss aus .
Aufwand Ertrag Saldo positiv / negativ Vermdgensertrag Ergebnis
-58'020°000 56'020°000 -2'000°000 2'000°'000 0

1) Es wird ein Vermégensertrag von durchschnittlich CHF 6.5 Mio. p.a. budgetiert.

2) Gemass § 2c der Gemeindeordnung enthalten die Globalkredite alle Aufwendungen und Ertrage, die zur Erreichung der
Ziele und zur Umsetzung der Vorgaben nétig sind. Sowohl die Aufwendungen als auch die Ertrage sind abzubilden.
Beschlossen wird geméss § 2c Abs. 3 der Gemeindeordnung indes nur die Differenz zwischen Aufwand und Ertrag
(Nettokredit). Dieser Nettokredit bildet demnach die Steuerungsgrésse. Wird der Nettokredit eingehalten, ist das Finanzziel

erreicht.




Produktegruppe 3 - Arbeit und Integration

Unternehmen

Blrgerspital Basel

Produktegruppe 3

Arbeit und Integration

Beschreibung des Angebots

Das Blirgerspital Basel fithrt Eingliederungsmassnahmen beruflicher Art mit und ohne
medizinische Abklérung durch und bietet angepasste Arbeitsplatze fir Menschen mit einer

IV-Rente an

Kundinnen und Kunden

Versicherte Personen, die sich in einer Eingliederungsmassnahme befinden

(Leistungsempfanger)
IV-Stellen (Auftraggeber)

Menschen mit einer IV-Rente und einem begleiteten Arbeitsplatz im Birgerspital

Sozialversicherungen, Versicherer und private Unternehmen

Eingliederungsmassnahmen
sind im Durchschnitt gut
belegt

Zielsetzung Ziel Indikatoren Soll-Werte
Eingliederungsmassnahmen | Die Berufliche Integration Grad der Auftragserfillung | >= 90%
beruflicher Art beantwortet die Frage-

steflungen der Auftraggeber

Die Piatze fur Verrechenbare Tage >=70%

Arbeit fiir Menschen mit einer
IV-Rente

Das Biirgerspital fordert die
eigensténdige Entwicklung
der Mitarbeitenden mit einer
IV-Rente

Zufriedenheitsgrad der
Mitarbeitenden mit IV-Rente

>= 85% der Befragten
beurteilen mit gut / sehr gut

Die angebotenen Auslastungsgrad der zur >=100%
Arbeitsplatze sind begehrt Verfiigung stehenden
Arbeitsplatze

Berufliche Abklarung / Die BEFAS effilllt die Grad der Auftragserfiillung | >= 90%
Wiedereingliederung (BEFAS) | Anforderungen der

Auftraggeber

90% der Kapazitaten sind Belegung >=90%

belegt

Der budgetierte Anteil aus Ausgeglichene Rechnung =CHF O

dem Vermdégensertrag deckt | nach Zufluss von maximal

den aus der CHF 2'100°000 aus dem

Leistungserstellung Vermégensertrag "

resultierenden Negativsaldo
Dauer 2011 - 2013 (3 Jahre)

Globalbudget 2011 / 2012/ 2013 (p.a.) CHF ?
. . Zufluss aus :
Aufwand Ertrag Saldo positiv / negativ Vermdgensertrag Ergebnis
-42'760°000 40'660'000 -2'100'000 2'100'000 0

1) Es wird ein Vermdgensertrag von durchschnittlich CHF 6.5 Mio. p.a. budgetiert.

2) Gemaéss § 2c der Gemeindeordnung enthalten die Globalkredite alle Aufwendungen und Ertrage, die zur Erreichung der
Ziele und zur Umsetzung der Vorgaben nétig sind. Sowohl die Aufwendungen als auch die Ertrage sind abzubilden.
Beschlossen wird geméss § 2c Abs. 3 der Gemeindeordnung indes nur die Differenz zwischen Aufwand und Ertrag
(Nettokredit). Dieser Nettokredit bildet demnach die Steuerungsgrésse. Wird der Nettokredit eingehalten, ist das Finanzziel

erreicht.
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1 Einleitung

Mit dem Jahr 2012 beginnt ein neuer Globalbudget-Zyklus. Parallel dazu wird auch fir die Jahre
2012 bis 2015 eine neue Leistungsvereinbarung mit dem Kanton ausgehandelt. In diesem Zu-
sammenhang mdchten wir festhalten, dass die Produktgruppen Padagogik— Heim (PG 1) den
aktuellen Stand der Leistungsvereinbarungsverhandiungen mit dem Kanton widerspiegeln, diese
aber noch nicht abschliessend genehmigt sind.

Die mit dem Kanton ausgearbeitete Leistungsvereinbarung betreffend der Produktgruppe Pada-
gogik — Heim (PG 1) wurde bereits durch den Blrgerrat gutgeheissen. Demgegeniber steht die
Zustimmung durch den Regierungsrat noch aus. Beim Mittagstisch Wettstein (Produkt der PG 2)
wird zurzeit an der Uberflhrung des Mittagstisch-Angebotes in ein Tagesschulangebot zum
Sommer 2012 gearbeitet. Die Zahlen die der aktuellen Kalkulation zu Grunde liegen und somit
im Budget 2012 integriert sind, kénnen sich je nach den weiteren Entwicklungen noch veréan-
dern.

Wenn es vor allem im Zusammenhang mit den Leistungsvereinbarungsverhandlungen in der
Produktgruppe Padagogik Heim (PG 1) zu wesentlichen Anpassungen kommen wirde, kénnte
es notwendig werden, dass sowohl das Globalbudget 2012-2015 als auch das Budget 2012,
welches stark an das neu erstellte Globalbudget angelehnt ist, Uberarbeitet werden musste.

Die Genehmigung der vorliegenden Zahlen kann demnach nur unter Vorbehalt der Zustimmung
zur ausgearbeiteten Leistungsvereinbarung (PG 1) durch den Regierungsrat erfolgen.

Im Globalbudget 2008-2011 wurden in der PG 2 und der PG 3 (Services) Werte in der Spalte
Zu-/Abfluss zur Finanzierung aufgefihrt. Eine Prufung dieser Werte hat ergeben, dass es sich
bei diesen nicht um Zu-/Abflisse zur Finanzierung im Sinne der Blrgergemeinde handelt. Im
Gegenteil: den aufgefihrten Zuflissen stehen effektive Aufwendungen gegeniber, was eine
Zurechnung dieser Werte zu den Ertragen erforderlich macht.

2 Ubersicht Budget 2012 Gesamtinstitution

Gesamt Aufwand Ertrag Saldo Zu:/Abe.uss zur Ergebnis
Finanzierung

Budget 2012 8'389'000 8'811'000 422'000 - 422'000

Globaldbudget 2012- 2015 8'511'000 8'811'000 300'000 - 300000

Das Budget 2012 ist sehr nahe an das Globalbudget 2012-2015 angelehnt. Der einzige Unter-
schied besteht im Bereich der Personalkosten. Beim Globalbudget wurde mit einem Durch-
schnittswert gerechnet, dem eine jahrliche Lohnanpassung von +1,5% (Uber vier Jahre) zu
Grunde liegt. Beim Budget 2012 hingegen gehen wir von einem etwas tieferen Lohnaufwand
aus, da wir uns im ersten Jahr des Globalbudget-Zyklusses befinden.

Die Analyse der vorliegenden Budgetzahlen stimmt zuversichtlich, dass das Burgerliche Wai-
senhaus auch in den kommenden vier Jahren in einer guten Position ist, um seine Aufgaben
zum Wohle der Kinder und Jugendlichen professionell zu erfullen.

Im 2012 soll neben der Weiterentwicklung des Padagogischen Konzeptes auch die Initiierung
von gezielten, neuen Projekten angegangen werden. Hinzu kommt die geplante Einfihrung ei-
ner neuen Software flir die Heimbewirtschaftung. Auch die Planung und die Realisierung des
Unterhalts der Liegenschaften wird nicht an Wichtigkeit verlieren.
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3 Produktsummenbudgets

3.1 Produktgruppe ,Pddagogik—Heim*

P[oduktg'ruppe.l Aufwand Ertrag Saldo Zu:/Abe_uss zur Ergebnis
pPadagogik - Heim Finanzierung

Budget 2012 6'292'000 6'391'000 99'000 - 99'000
Globaldbudget 2012- 2015 6'391'000 6'391'000

Bei der Erstellung des Budgets 2012 wurde von den folgenden Auslastungen ausgegangen:

e \Wohngruppen 95%
e Durchgangsgruppe 90%
e Wohnexternat 95%

Diese Auslastungswerte entsprechen dem Leistungsauftrag mit der Birgergemeinde und sind in
Anbetracht der vorliegenden Erfahrungswerte realistisch.

3.2 Produktgruppe ,Padagogik-Ubrige“

Produktgruppe 2 Zu-/Abfluss zur .
padagogik - Ubrige Aufwand Ertrag Saldo Finanzierung Ergebnis
Budget 2012 570'000 575'000 5'000 - 5'000
Globaldbudget 2012- 2015 575'000 575'000

Die Produktgruppe Padagogik—Ubrige* setzt sich aus den Produkten ,Tagesstruktur & Projekte”
und ,Mittagstisch* zusammen.

Beim Mittagstisch steht die Uberfuhrung des Angebots in eine Tagesschule an. Damit verbun-
den wird die Finanzierung im Gegensatz zur Situation in den vergangenen Jahren angepasst.
Aufgrund des aktuellen Wissensstandes liegen die aggregierten Werte auf einem mit der Ge-
genwart vergleichbaren Niveau.

In den vergangenen Jahren wurde in dieser Produktgruppe auch die Tatigkeit vom Schreiner
des Burgerlichen Waisenhauses fur die Vorlehre A-Job aufgefuhrt. Da sich diese Aufgabe Uber
die letzten Jahre etabliert hat und somit den Projektstatus verloren hat, wird der daraus resultie-
rende Aufwand und Ertrag neu direkt in der Produktgruppe Services abgebildet.
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3.3 Produktgruppe ,,Services*

Prod.uktgruppe 3 Aufwand Ertrag Saldo Zu:/Abf[uss zur Ergebnis
Services Finanzierung

Budget 2012 1'462'000 1'780'000 318'000 - 318'000
Globaldbudget 2012- 2015 1'480'000 1'780'000 300'000 - 300000

In den vergangen vier Jahren wurde laufend die korrekte, transparente Darstellung der Ge-
schéftsvorfalle in der Buchhaltung verfeinert. Dies hat immer wieder zu Abweichungen zwischen
Budget und Globalbudget gefiihrt. Beim vorliegenden Budget konnten die Verdnderungen kon-
solidiert und somit auf eine neue Basis gestelit werden.

3.4 Produktgruppe ,,Kultur®

Produktgruppe 4 Aufwand Ertrag Saldo Zu:/Abf[uss zur Ergebnis
Kultur Finanzierung

Budget 2012 65'000 65'000

Globaldbudget 2012- 2015 65'000 65'000 -

Die in der Produktgruppe 4 anfallenden Ertrage und Aufwendungen stammen in erster Linie aus
den Vermietungen der historischen Raumlichkeiten fur verschiedenste Veranstaltungen. Auf der
Einnahmenseite sind dies die Mietertrage und auf Aufwandsseite, die Leistungen wie Administ-
ration, Reinigung, technischer Dienst sowie kleinere Reparaturarbeiten, die es zu bericksichti-
gen gilt.



Beilage
Produktegruppen



2012-2015

Unternehmen

Biirgerliches Waisenhaus

Produktgruppe (PG 1)

P#dagogik Stationdre Dauerbetreuung (Heim)

Beschreibung
des Angebots

Das Birgerliche Waisenhaus fiihrt verschiedene Angebote von sozialp&ddagogischer
Dauerbetreuung zur Férderung und Unterstiitzung von Kindern, Jugendlichen und jungen
Erwachsenen. Im Rahmen seines Konzepts ,Padagogisches Verbundnetz* und auf der Basis
einer Leistungsvereinbarung mit dem Kanton Basel-Stadt leitet das Waisenhaus eine
Durchgangsgruppe und Wohngruppen im WaisenhausAreal, Wohngruppen und Betreutes
Wohnen (Wohnexternat) ausserhalb des Areals und bietet Nachbetreuung auf verschiedenen
Ebenen an.

Kundinnen und

Kunden

1. Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene, die voribergehend nicht in ihren
Herkunftsfamilien leben kénnen und im Rahmen sozialpadagogischer, stationérer Betreuung
professionelie Unterstiitzung, individuelle Férderung und Schutz benétigen.

2. Zuweisende Stellen

3. Erziehungsberechtigte

Politische Zielsetzung

Das Burgerliche Waisenhaus erbringt die Leistungen der stationdren Dauerbetreuung
(Heim/Padagogisches Verbundnetz) auf der Grundlage einer Leistungsvereinbarung/
Leistungsauftrag mit dem Kanton Basel-Stadt und hilft mit, Kindern, Jugendlichen und jungen
Erwachsenen Unterstiitzung und Férderung im Rahmen der kantonalen Planung anzubieten.

Zielsetzung Ziele Indikatoren SOLL-Werte
Qualitidtsiiberpriifung der LV |Resultate aus den Positive Beurteilung durch das
Heim regelmassigen ED (Abteilung Sozialpadagogik
Personliche Entwicklung der  [Standortgespréachen mit Qualitatsanerkennung im
Kinder, Jugendlichen und Bericht) aufgrund des jéhrlich
jungen Erwachsenen im stattfindenden
Rahmen individuelt Controllinggespréachs
vereinbarter Auftrdge und
Zielsetzungen
Mit den sozialpadagogischen |1. Auslastungsgrad der 1. >=5% hohere Auslastung als
Leistungen erfillt das Angebote in der LV mit dem Kanton
Burgerliche Waisenhaus die festgelegt
Anforderungen und
Erwartungen der Kundinnen
und Kunden
2. Entwicklungsstand der 2. 90% Zielerreichung
betreuten Kinder, Jugendiichen
und jungen Erwachsenen
gemass den beim Eintritt
vereinbarten Zielsetzungen
oder Kennzahlen aus der LV
Mit dem erwirtschafteten Ertrag | Ausgeglichene Rechnung >=0
(Tagespauschalen) finanziert
das Burgerliche Waisenhaus
die Produktgruppe weitgehend
selbst.
Dauer 2012 - 2015 (4 Jahre)
Globalbudget 2012/ 2013 / 2014 / 2015 CHF
Aufwand Ertrag Saldo positiv / negativ Zu-/Abfluss zur Finanzierung Ergebnis
6'391'000 6'391'000 0 0 0




2012-2015

Unternehmen

Biirgerliches Waisenhaus

Produktgruppe (PG 2)

Ubrige padagogische Angebote

Beschreibung
des Angebots

Das Biirgerliche Waisenhaus fiihrt teilstationare Angebote (Mittagstisch, Tagesferien,
Tagesstruktur und Projekte) fur die Betreuung, Férderung und Unterstitzung von Kindern,
Jugendlichen und jungen Erwachsenen.

Geregelt durch Vereinbarungen mit dem Kanton ist das Fiihren eines Mittagstisches mit
Nachmittagsbetreuung fur Kinder und Jugendliche aus dem Wettstein-Quartier und die
Durchfilhrung der Tagesferien. Ab dem Schuljahr 2012/13 soll der Mittagstisch in ein externes
Tagesschulangebot fiir das Theodorsschulhaus (Primarstufe) umgewandelt werden. Der
Mittagstisch fur OS-Schiler soll bis zum Auslaufen der OS-Stufe parallel zur Tagesschule
weitergefUhrt werden.

Tagesstrukturen und Projekte fiir Kinder und Jugendliche sowie junge Erwachsene bieten
diesen Unterstutzung bis zur Selbststandigkeit ( z.B. durch Beschaftigungsprogramme).

Kundinnen und
Kunden

1. Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene, die Tagesstrukturen oder teilstationére
padagogische Férderung im Rahmen eines Mittagstisches und einer Nachmittagsbetreuung,
oder Tagesferien bendtigen.

2. Erziehungsberechtigte

3. Schulen

4. Zuweisende Stellen

Politische Zielsetzung

Das Burgerliche Waisenhaus erbringt die Leistungen der vielfaltigen teilstationéren Angebote
auf der Grundlage von individuellen Leistungsvereinbarungen mit dem Kanton Basel-Stadt oder
in Absprache mit dem Kanton und hilft mit, Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen
Unterstiitzung und Férderung im Rahmen der kantonalen Planung anzubieten.

Es fordert mit diesen Angeboten die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Zielsetzung

Ziele Indikatoren SOLL-Werte

Mittagstisch Wettstein Ausgeglichene Rechnung >=0
Mit den padagogischen
Leistungen erfiilit das
Birgerliche Waisenhaus die
Anforderungen und
Erwartungen der Kundinnen
und Kunden

Tageschulangebot Leistungsvereinbarung mit demf>=0
Der Mittagstisch Wettstein wird |ED ist per August 2012
per Schuljahr 2012/13 als geschlossen

externes Tagesschulangebot
fur das Theodorsschulhaus Ausgeglichene Rechnung
gefihrt. Die Weiterentwicklung
erfolgt in enger Kooperation mit
der Theodorsschulhausleitung
und unter fachlicher Begleitung
durch die Fachstelle
Tagesstrukturen beim ED.

Neue Projekte und Ausgeglichene Rechnung >=0
Tagesstruktur

Mit dem erwirtschafteten Ertrag
und einem pauschalen
Zuschuss aus der
Birgergemeinde (Anteil CMS
Entrade) finanziert das
Birgerliche Waisenhaus die
Produktgruppe weitgehend
selbst.

Dauer

2012 - 2015 (4 Jahre)

Globalbudget 2012 / 2013 / 2014 /2015 CHF

Aufwand

Ertrag Saldo positiv / negativ Zu-/Abfluss zur Finanzierung

Ergebnis

575'000

575'000 o] 0

[¢]




2012-2015

Unternehmen Biirgerliches Waisenhaus

Produktgruppe (PG 3) Services

Beschreibung Die Produktgruppe ,Services“ sorgt fur einen reibungslosen und optimalen Betriebsablauf und
des Angebots stutzt in erster Linie das Blrgerliche Waisenhaus mit seinem Kerngeschéft ,Heim*. Einerseits

bietet diese PG interne und externe Dienstleistungen an und andererseits sorgt sie fur die
Finanz- und Immobilienanlagen. Die Liegenschaften werden nach marktkonformen Ansétzen
vermietet und langfristig sinnvoll unterhalten.Fonds und Legate werden wertvermehrend
angelegt und geméss Reglement zweckgebunden eingesetzt.

Kundinnen und « Der Bereich Padagogik in Form von Bezug von Dienstleistungen.
Kunden + Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene

* Mieter/-innen und Géste

« Bevolkerung

* Biirgergemeinde und Kanton

Politische Zielsetzung Die Produktgruppe ,Services* erbringt Dienstleistungen fur die Produktgruppen ,Pédagogik” und
"Kuitur” und unterstitzt integrative padagogische Kinder- und Jugendarbeit fir das Waisenhaus
und fur die Stadt. Mit einer aktiven Vergabepolitik der Stiftungskommission werden Kinder und
Jugendliche speziell geférdert.

Zielsetzung Ziele Indikatoren SOLL-Werte
Die Mieterinnen und Mieter Resultate aus Fragebogen- > = 90% der Riickmeldungen
sind mit den Dienstleistungen [Erhebungen per Ende Jahr beurteilen mit gut
zufrieden.
Kinder und Jugendliche Zahl der unterstitzten resp. > = 60 Unterstiitzungs- und
werden anhand des neuen geférderten Kinder und Férdermassnahmen.
Fonds- und Legate- Jugendlichen. (Rahmengrdsse CHF
Reglementes individueli und in 150°000.- p.a. durch
Gruppen gefordert Zuschiisse aus
(péadagogisches Verbundnetz) |Disposiﬁonsfonds)
Neue Aufgaben und 1-2 Projekte werden mittels Nachhalitigkeit und
Dienstleistungen im Kinder- Zuwendungen durch das BWH |Perspektiven der
und Jugendbereich werden zweckbestimmt unterstitzt umgesetzten Aufgaben oder
umgesetzt resp. erbracht, um erbrachten Dienstleistungen

damit einen héheren Betrag
der Fonds und Legate
zweckbestimmt einsetzen zu
kénnen

Generieren von Ergebnis ohne > = 300'000
Ertragsiiberschissen, um die |Liegenschaftsunterhait
laufende Sanierung und auch
teilweise Investitionen zu
finanzieren, resp. die Reserven

zu aufnen.
Dauer 2012 - 2015 (4 Jahre)
Globalbudget 2012 / 2013 / 2014 / 2015 CHF
Aufwand Ertrag Saldo positiv / negativ Zu-/Abfluss zur Finanzierung Ergebnis *
1'480'000 1'780'000 300'000 (] 300'000

* Aufnen far Reserven Bauprojekte (Produktgruppe 3)




2012-2015

Unternehmen

Biirgerliches Waisenhaus

Produktgruppe (PG 4)

Kultur

Beschreibung
des Angebots

Das Burgerliche Waisenhaus befindet sich in den historischen Gebaduden zwischen
Theodorskirchplatz und dem Oberen Rheinweg. Die Lokalitaten sind teilweise mehrere hundert
Jahre alt. Auf Grund des Alters und der geschichtlichen und kulturellen Werthaltigkeit sowie der
unter Schutzstellung der Gebaude bedeutet dies einen Mehraufwand hinsichtlich der Kosten fir
Unterhait, Erhalt und Sanierung. Gleichzeitig verursacht die 6ffentliche zur Verfugungsstellung
der Gebaude auch direkte Kosten (wie Reinigung, Personal, Administration etc.), welche tber
das Kulturbudget zu decken sind. Der Waisenhausbetrieb kann auf Grund der finanziellen
Zuwendungen sowie der Ertrage zwar fiir die Aufrechterhaltung des ordentlichen Unterhaltes
aufkommen, jedoch mussen weitergehende Sanierungen im Sinne der Erhaltung des
Waisenhauses als Kulturgut separat finanziert werden. Die Pflege der historischen Lokalitaten
ist Aufgabe der Produktgruppe ,Kultur*.

Kundinnen und
Kunden

+ Birgergemeinde
+ Kanton

+ Bevolkerung

« Tourismus

» Kulturinteressierte

Politische Zielsetzung

Die Produktgruppe ,Kuitur erbringt denkmalpflegerische Leistungen an den historischen
Gebauden und Ausstattungen der Liegenschaften Theodorskirchplatz 7 und tragt somit
wesentlich zum Erhalt von kulturell wertvollen Liegenschaften innerhalb des Kantons Basel-
Stadt bei.

Zielsetzung Ziele Indikatoren |SOLL-Werte
Sicherstellung der kulturelien  |Baulicher Zustand und Umsetzung der mit der
Werthaltigkeit der Gebaude kulturhistorischer Wert der Denkmalpflege festgelegten
des Burgerlichen Gebaudesubstanz 5-Jahres Planung.
Waisenhauses Basel durch
gezieite Sanierungen und
regelmaéssige
Unterhaltsarbeiten an der
historischen Substanz
Finanzierung der genannten Finanzierungsgrad Vollumféngliche
Arbeiten durch Dritte, Finanzierung durch Dritte
ausnahmsweise
Bevorschussung durch das
BWH

Dauer 2012 - 2015 (4 Jahre)

Globalbudget 2012/ 2013 / 2014 / 2015 CHF
Aufwand Ertrag Saldo positiv / negativ Zu-/Abfluss zur Finanzierung Ergebnis
65'000 65'000 0 (] 0
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ZENTRALE DIENSTE - BUDGET 2012

I. Ubersicht

Zentrale Dienste

Produktegruppe “ Dienst- Produktegruppe
leistungen zugunsten der “Dienstleistungen fir

Gesamtorganisation® die Birgerschaft*

Il. Budget 2012 Gesamtbetrieb

Aufwand Ertrag Ergebnis
Budget 2012 7'652°250 7686650 34400
Kompetenz geméss bewilligtem 6'550'000 6'5650'000 0
Globalbudget 2012 bis 2014

lll. Produktesummenbudgets 2012

1. Produktesummenbudget 2012 fiir die Produktegruppe “Dienstleistungen zugunsten der
Gesamtorganisation“ (PG 1)

Aufwand Ertrag Saldo Abfluss zur Ergebnis
Finanzierung*
Budget 2012 7079615 | 7205650 126‘035 -91635 34400
Kompetenz geméss 6'000'000 6100'000 100'000 maximal -100'000 0
bewilligtem Global-
budget 2012 bis 2014

* Abfluss zur Finanzierung der Produktegruppe ,Dienstleistungen fir die Birgerschaft*
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2. Produktesummenbudget 2012 fiir die Produktegruppe “Dienstleistungen fiir die Biirger-
schaft” (PG Il)

Aufwand Ertrag Saldo Zufluss zur Ergebnis
Finanzierung*
Budget 2012 572635 481000 -91'635 91635
Kompetenz gemaéss 550'000 450'000 -100'000 maximal 100'000

bewilligtem Global-
budget 2012 bis 2014

* Zufluss zur Finanzierung aus der Produktegruppe ,Dienstleistungen zugunsten der Gesamtorganisation”
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Erlduterungen zum Budget 2012 - signifikante Eckpunkte

ALLGEMEINES

Die Zentralen Dienste der Burgergemeinde rechnen mit einem Ertragsuberschuss fur das Jahr 2012 von
CHF 34'400. Dieses Resultat stimmt mit der bewéhrten Zielsetzung tberein, wonach die zentrale Stabstelle
der Burgergemeinde auf der Basis einer ausgewogenen und weitsichtigen Finanzpolitik langfristig ausrei-
chend Mittel zur ordnungsgemassen Erflllung der anfallenden Aufgaben bereitzuhalten hat. Auch wird damit
der vom Birgergemeinderat bewilligte Nettokredit fur die Jahre 2012 bis 2014, welcher ein ausgeglichenes
Ergebnis (>= 0) vorsieht, planmassig eingehalten.

Aus Granden der Transparenz und der Kostenwahrheit sowie vor allem der Notwendigkeit, im Rahmen der
neuen Strukturen alle anfallenden Kosten (auch kalkulatorische) verursachergerecht umzulegen, werden
den Behdérden und dem Personal auch im 2012 fur die im Stadthaus genutzten Raumlichkeiten Mietzinsen
belastet.

Im 2012 sind fur den Werkhofneubau CHF 990°000 budgetiert; die entsprechenden Mittel werden, wie dies
aufgrund des Fehlens einer eigenen Bilanz des Forstbetriebs bei dortigen Investitionen tblich ist, jeweils
durch die Burgergemeinde im Rechnungskreis Zentrale Dienste beschafft, aktiviert und damit in deren Bilanz
bilanziert sowie Uber die Betriebsrechnung(en) des Forstbetriebs verzinst und amortisiert. Fir den Rech-
nungskreislauf der Zentralen Dienste ist dieser Vorgang zwar erfolgsneutral - der fir Investitionen im Forst-
betrieb jeweils budgetierte Betrag erscheint sowohl im Ertrag wie auch im Aufwand -, er ist jedoch hauptver-
antwortlich fur die deutliche Volumenzunahme von Aufwand und Ertrag gegeniiber dem Globalbudget. Da-
hingegen sind die entsprechenden Verzinsungen und Amortisationen fur die Betriebsrechnungen des Forst-
betriebs erfolgswirksam, indem sich diese dort im Aufwand niederschlagen.

Seit 2006 ist far die Waldbewirtschaftung das Ergebnis des gesamten Forstbetriebs der Blirgergemeinde in
der Rechnung der Zentralen Dienste integriert.

ERTRAG

Liegenschaftsertrag: Der Liegenschaftsertrag ist gegenuber dem Vorjahresbudget um rund CHF 300000
hoher. Grund dafar ist im Wesentlichen der Erwerb einer weiteren Liegenschaft im Finanzvermégen (Kly-
beckstrasse 40) per 30. September 2011.

Einbirgerungsgebuhren: Nachdem die Griinde fur die jungst negative Entwicklung der Finanzen im Bereich
der Einblrgerungen (in den Jahren 2009, vor allem 2010 und teilweise noch 2011) bereits friiher mehrfach
und eingehend erldutert worden und somit hinreichend bekannt sind, und nachdem die Probleme des Uber-
weisungsstaus beim Kanton angegangen worden sind, hat die Zahl der vom Kanton an die Burgergemeinde
weitergeleiteten Gesuche von auslandischen Birgerrechtsbewerbenden in den letzten Monaten wieder
spurbar zugenommen und sich auf einem Niveau von rund 40 Gesuchen pro Monat eingependelt. Somit
kann davon ausgegangen werden, dass kinftig wieder mehr Gesuche behandelt werden kénnen, so dass
unter Berucksichtigung der vom Burgerrat im Jahre 2010 beschlossenen Gebiihrenanhebung - die héheren
Gebuhren werden sich aufgrund der Ubergangsbestimmungen frihestens in der zweiten Halfte 2011 tat-
sachlich auswirken - dieses Geschaft ab 2012 wieder kostendeckend betrieben werden kénnen sollte.
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AUFWAND

Biargergemeinderat/Birgerrat: Nachdem der Burgergemeinderat in seiner Sitzung vom 29. Marz 2011 die
Sitzungsgelder des Blrgergemeinderates sowie die Entschadigungen des Burgerrates mit Wirkung ab der
neuen Legislaturperiode angehoben hat, ist hier mit Mehraufwendungen in der Gréssenordnung von CHF
60000 zu rechnen.

Personal: Die Lohnkosten fiir das Personal sind anhand der unverbindlichen, als reine Rechengrésse defi-
nierten Budget-Vorgabe des Blrgerrates im Sommer 2011 berechnet worden. Der definitive Umfang dieser
Aufwendungen hangt vom Entscheid des Biirgergemeinderates zur Lohnrunde 2012 im Dezember 2011 ab.

Stadthaus: Einige der teilweise schon langer angezeigten Unterhalts- und Erneuerungsarbeiten am Gebau-
de konnten in den letzten Jahren ausgefuhrt werden, bzw. es konnten fiir anstehende Arbeiten entsprechen-
de Ruckstellungen gebildet werden. Da indes nach wie vor weitere, zum Teil umfangreichere und kostenin-
tensivere Unterhalts- bzw. Erneuerungsarbeiten anstehen, die Gber die nachsten Jahre angegangen werden
sollen bzw. mussen, dirfte sich diese Position auch noch mittelfristig auf héherem Niveau bewegen.

Liegenschafts- und Kapitalaufwand, Wohn- und Geschéftsliegenschaften: Das Unterhaltsbudget der Liegen-
schaften im Finanzvermdgen basiert auf mehrjahrigen Erfahrungswerten; der budgetierte Aufwand liegt al-
lerdings hoher als in den Vorjahren und durfte auch in Zukunft auf diesem héheren Niveau bleiben. Zum ei-
nen ist festzustellen, dass sich das Liegenschaftsportefeuille in den letzten Jahren verandert und vergréssert
hat. Zum anderen wird seit 2006 konsequent der Weg verfolgt, den Wert der Liegenschaften zu erhalten o-
der zu verbessern. Mit dieser seit 2006 verfolgten Strategie betreffend der Unterhalts- und Erneuerungsar-
beiten bzw. Investitionen an den bereits im Eigentum der Blurgergemeinde befindlichen Liegenschaften soll
die Ertragskraft langfristig gesichert und gerade auch ertragsempfindiiche Leerstande und haufige Mieter-
wechsel verhindert werden. Zudem soll die Position, auf dem Markt als faire Vermieterin in Erscheinung zu
treten, die ihre Mietobjekte bewusst gut unterhélt und zu attraktiven Konditionen anbietet, weiter gestarkt
werden.

Waldhaus/Erneuerungsfonds: Gemass steter Praxis werden die Nettoeinnahmen (Bruttopachtzins-
einnahmen abzuglich Aufwendungen) dem Erneuerungsfonds zugewiesen, um Schwankungen auszu-
gleichen und insbesondere zu gewahrleisten, kinftig anfallende Investitionen finanzieren zu kénnen.

Kiesgrube/investitionsfonds: Wiederum werden die erwarteten Nettoeinnahmen aus Kiesabbau, welcher fak-
tisch Vermoégensverzehr darstellt, dem Investitionsfonds zugewiesen, damit Investitionen in andere Vermo-
genswerte moglich sind und dergestalt die Ertragskraft des Vermoégens langfristig erhalten bleibt. In den bei-
den letzten Jahren lagen die effektiven Ertrage aus Kiesabbau jeweils Uber den budgetierten Annahmen.
Daher wurde diese Position fir das Jahr 2012 um CHF 50000 angehoben.
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BURGERGEMEINDE
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Zentrale Dienste

Aufgabenbeschreibung — Definition der Produktegruppen

Beschreibung des Angebots

Unternehmen

Zentrale Dienste

Produktegruppe

Dienstleistungen zugunsten der Gesamtorganisation (PG |)

Beschreibung
des Angebots

Die politischen Organe fuhren die Burgergemeinde; dabei werden sie von den Zent-
ralen Diensten als Stabsstelle unterstitzt.

Die Zentralen Dienste erbringen die fur die Unterstiitzung der Fuhrung des Gesam-
tunternehmens notwendigen Dienstleistungen, erstellen im Auftrag der politischen
Organe die fur die Entscheidfindung erforderlichen Grundlagen und stellen die fur die
Aufgabenerfullung der politischen Organe notwendige Infrastruktur bereit. Sie erbrin-
gen fur die einzelnen Institutionen bzw. die CMS zentrale Dienstleistungen.

Die Zentralen Dienste bewirtschaften das ihnen zugeordnete Vermégen inklusive der
Waldungen. Sie fithren einen eigenen Forstbetrieb. Sie sorgen durch eine geeignete
Anlage des Vermogens sowie durch andere Ertrage flr die Finanzierung dieser Leis-
tungen. Sie besorgen die fur die Verwaltung von Stiftungen und Fonds, weiche der
Burgergemeinde zugeordnet sind, notwendigen Geschéfte sowie die fur die Wahr-
nehmung der Aufsicht erforderlichen Obliegenheiten.

Es kénnen weitere in die Angebotspalette passende Aufgaben (bernommen bzw.
Dienstleistungen angeboten werden, sofern das Globalbudget eingehalten wird.

Kundinnen und
Kunden

o Burgergemeinderat

e Birgerrat

e Institutionen / Christoph Merian Stiftung
e Stiftungsratinnen und —rate / Destinatare

Politische Ziel-
setzungen

Die Zentralen Dienste erbringen als zentrale Stabstelle qualitativ hochstehende Leis-
tungen, gewahrleisten das Funktionieren der Unternehmensfihrung, stellen den In-
formationsfluss sicher, sorgen fiur die Einhaltung der demokratischen Regeln und
prasentieren die Gemeinde nach aussen.

Betriebliche Ziel-
setzungen

Ziel Indikatoren SOLL-Werte

Die Kundinnen und Erhebungen der Auf- | Positive Beurteilung durch die
Kunden sind mit den sichtskommission im Aufsichtskommission anlasslich
Dienstleistungen der Rahmen des Jahres- | der jahrlichen Aussprache oder
Zentralen Dienste zu- berichts in der Berichterstattung an das
frieden Parlament.

Schriftliche Reklamationen wer-
Feedback der Kundin- | den vom zustandigen Leitungs-
nen und Kunden ausschuss behandelt; keine ge-
rechtfertigten schriftlichen Re-
klamationen

Kritik und Anregungen werden
ernst genommen; schriftliche An-
fragen werden schriftlich beant-
wortet
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Die Zentralen Dienste
sorgen durch eine aus-
gewogene und weitsich-
tige Finanzpolitik dafr,
dass stets ausreichend
Mittel zur ordnungsge-
massen Erflllung der
anfallenden Aufgaben
vorhanden sind

Ausgeglichene Rech-
nung nach Abfluss
von jahrlich bis maxi-
mal CHF 100'000 zur
Finanzierung der Pro-
duktegruppe ,Dienst-
leistungen fur die Bur-
gerschaft®

>=0

Zufriedenheit beim Per-
sonal

Kundigungsbedingte
Fluktuationsrate
Jahrliches MAG

<10% p.a.

Uberwiegend positives Feedback
der Mitarbeitenden

Dauer

2012 bis 2014 (3 Jahre)

Globalbudget'

Aufwand

Ertrag

Saldo

Abfluss zur Finanzierung

Ergebnis

6'000°000

6'100°000

100'000

100'000* 0

* Abfluss zur Finanzierung der Produktegruppe ,Dienstleistungen fiir die Birgerschaft*

- Beschluss des Birgergemeinderates vom 21. Juni 2011.

' Die Zahlen sind auf der Basis eines Jahres ausgewiesen und bleiben — angepasst an die zu erwartende wirtschaftliche
Situation — fiir die Dauer des vorliegenden Leistungsauftrags voraussichtlich gleich. Der auf der Basis eines Jahres aus-
gewiesene Nettokredit wird wahrend der Dauer des vorliegenden Leistungsauftrags nicht Gberschritten.
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BURGERGEMEINDE
DER STADT BASEL

Zentrale Dienste

Aufgabenbeschreibung — Definition der Produktegruppen

Beschreibung des Angebots

Unternehmen

Zentrale Dienste

Produktegruppe

Dienstleistungen fur die Burgerschaft (PG Il)

Beschreibung
des Angebots

Die Zentralen Dienste sorgen fur einen reibungsiosen und speditiven Ablauf der
Einburgerungsgesuche, bieten weitere Produkte zur Férderung der Einburgerungen
und Integration an und erbringen weitere Dienstleistungen fur die Burgerschaft so-
wie fur die Einwohnerinnen und Einwohner. Sie erbringen Aufgaben zu Gunsten der
Oberaufsicht uber die Zunfte und Gesellschaften der Stadt Basel und setzen sich
fur eine gute Zusammenarbeit mit diesen ein.
Es kénnen weitere in die Angebotspalette passende Aufgaben Gibernommen bzw.
Dienstleistungen angeboten werden, sofern das Globalbudget eingehalten wird.

Kundinnen und
Kunden

e Burgergemeinderat und Birgerrat
e Einburgerungskommission

s Gesuchsteller und Gesuchstelierinnen von Einblrgerungen
e Burgerinnen und Burger / Einwohnerinnen und Einwohner

o Ziunfte und Gesellschaften der Stadt Basel

Betriebliche Ziel-
setzungen

Ziel

Indikatoren

SOLL-Werte

Die Kundinnen und
Kunden sind mit den
Dienstleistungen der
Zentralen Dienste zu-
frieden

Feedback der Kundin-
nen und Kunden

Keine gerechtfertigten schriftli-
chen Reklamationen

Kritik und Anregungen werden
ernst genommen; schriftliche
Anfragen werden schriftlich
beantwortet

Die Burgerrechtsbewer-
benden sind mit der
ordnungsgemassen Ver-
fahrensabwicklung zu-
frieden

Umfrage Uber den Zu-
friedenheitsgrad der
Leistungsempfénge-
rinnen und -
empfanger wéhrend
der Laufzeit der Pro-
duktegruppe
Durchlaufszeit der Ge-
suche

>90% der Befragten beurteilen
die Leistungen positiv

Zwischen Eingang und Pri-
fung durch das zustandige Or-
gan bei der Birgergemeinde
liegen bei ordentlicher Erledi-
gung maximal 6 Monate fur
Auslanderinnen und Ausléander
und maximal 3 Monate fur
Schweizerinnen und Schwei-
zer

Die Einburgerungs-
kommission ist mit der
Unterstlitzung durch die
Zentralen Dienste bei
der Erfullung ihrer Auf-
gabe zufrieden

Feedback der Einbur-
gerungskommission

Einburgerungskommission be-
urteilt die Unterstitzung durch
die Zentralen Dienste positiv.
Kritik und Anregungen werden
ernst genommen
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Mit dem erwirtschafteten | Ausgeglichene Rech- | >=0
Ertrag finanzieren die nung nach Zuschuss
Zentralen Dienste diese | aus dem Vermdgens-
Produktegruppe weitge- | ertrag von maximal
hend selbst CHF 100'000 pro Jahr

Dauer 2012 bis 2014 (3 Jahre)

Globalbudget?

Aufwand Ertrag Saldo | Zufluss zur Finanzierung Ergebnis
550000 450°000 - 100°000 100°000* 0

* Zufluss zur Finanzierung aus der Produktegruppe ,Dienstleistungen zugunsten der Gesamtorganisation®

- Beschluss des Biirgergemeinderates vom 21. Juni 2011

? Die Zahlen sind auf der Basis eines Jahres ausgewiesen und bleiben — angepasst an die zu erwartende wirtschaftliche
Situation — fur die Dauer des vorliegenden Leistungsauftrags voraussichtlich gleich. Der auf der Basis eines Jahres aus-
gewiesene Nettokredit wird wahrend der Dauer des vorliegenden Leistungsauftrags nicht tiberschritten.
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1. Einleitung

Bei der Christoph Merian Stiftung wird in den Produktesummenbudgets der Anteil der Burgerge-
meinde am Ertrag der Stiftung erfasst. Im Unterschied zu den Institutionen der Burgergemeinde
wie zum Beispiel dem Waisenhaus wird bloss ein Teil des Reinertrages dargestellt. Die Ubrigen
Teile des Reinertrages betreffen die Anteile der Einwohnergemeinde und der Christoph Merian Stif-
tung (Landerwerbs- und Baufonds). Der hier behandelte Anteil am Reinertrag der Christoph Merian
Stiftung stammt aus dem Ergebnis des Vorjahres sowie von Betragen friherer Geschéftsjahre,
Uber die noch keine Beschlisse gefasst wurden. Budgetiert und spater im Reporting dargestelit
werden dabei die Betrage, die voraussichtlich im Budgetjahr beschlossen werden. Zwischen dem
Beschluss uber den Beitrag und der Auszahlung wird es stets zu zeitlichen Verschiebungen kom-
men. Im Stiftungswesen empfiehlt es sich oft, die beschlossenen Betrage in Tranchen und erst bei
Erflllung der Auflagen durch Empfanger auszubezahlen.

2. Produktesummenbudget der Christoph Merian Stiftung

Reinertrag Anteil Burgergemeinde (in CHF)

Produktegruppe | Budget Kompetenz Differenz B12 | Diff. in

2012 gem. Global- | zu  Global- | %
budget budget

Soziales 4'910'000 | 3'990'000 +920'000 +23%

Natur & Umwelt | 525'000 525'000 0 0

Stadtische Kul- | 210'000 210'000 0 0

tur

Total 5'645'000 | 4'725'000 +920'000 +19%

3. Kurzkommentar

Nach dem aktuellen Stand der Erwartungen wird die Christoph Merian Stiftung das Jahr 2011 so
abschliessen, dass im Jahre 2012 fur den Anteil der Burgergemeinde am Ertrag der Christoph Me-
rian Stiftung ca. CHF 5'000'000.00 zur Verfigung stehen sollten, also mehr als im jéhrlichen Glo-
balbudget vorgesehen. Dazu kommen Mittel aus den Vorjahren, die zur Verfigung stehen (Uber-
hang). Die zusétzlichen Mittel sollen fur soziale Zwecke eingesetzt werden, ist doch der Anteil der
Blrgergemeinde am Ertrag der Christoph Merian Stiftung vorab fur diese Ziele bestimmt.
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Vom Biirgergemeinderat genehmigt am 17. Juni 2008

Aufgabenbeschreibung — Definition der Produktgruppen

Beschreibung des Angebots

Institution

Christoph Merian Stiftung (im folgenden CMS genannt)

Produktegruppe

Soziales

Beschreibung des
Angebots

Die finanziellen Mittel aus dem Anteil der Birgergemeinde am
Ertrag der CMS dienen der Unterstiitzung von sozialen Institu-
tionen, die Leistungen erbringen, die der Zielsetzung dieses
Angebots entsprechen.

Die Leistungen aus dem Anteil der Burgergemeinde am Ertrag
der CMS erfolgen im Rahmen der testamentarischen Vorga-
ben.

Bei allen Projekten steht die Férderung von Wirkungsgemein-
schaften im Vordergrund.

Im Speziellen soll in folgenden sozialen Handlungsfeldern ge-
wirkt werden:

» Linderung der Armut

insbesondere durch

= Beratung, Vernetzung der Armutsbetroffenen, Praventi-
on gegen Armut
* unmittelbare Uberlebenshilfe

» Quartierentwicklung sowie Integration der ausléandischen
Bevdlkerung

insbesondere durch

= Quartierentwicklung/-arbeit, Starkung der sozialen
Strukturen insbesondere im St. Johann-Quartier

= |ntegration der auslandischen Bevdlkerung

= Schaffung von Begegnungsmdglichkeiten; Férderung
des friedlichen Zusammenlebens




Blrgergemeinde Basel

Vom Birgergemeinderat genehmigt am 17. Juni 2008

» Unterstiitzung von Kindern und Jugendlichen

insbesondere durch

= Frihférderungsprogramme in den Bereichen Sprache
und Motorik

» Mitsprache erméglichen

» Freizeitangebote férdern

» Entfaltungsmoglichkeiten anbieten durch Schaffung von
Aktionsrdumen

» |obbying fur Kinder

= Diverse von der Biirgergemeinde eingebrachte Produkte

Kundinnen und Kun-
den

» [Linderung der Armut

Personen und Personengruppen in der Stadt Basel, die von
Armut betroffen sind.

» Quartierentwicklung sowie Integration der ausléndischen
Bevoélkerung

Bewohner und Bewohnerinnen betroffener Quartiere in Basel
» Kinder und Jugendliche

Kinder und Jugendliche in Basel, insbesondere Kinder im Vor-
kindergarten-Alter

» Diverse von der Biirgergemeinde eingebrachte Produkte

Bewohnerinnen und Bewohner sowie Besucherinnen und Be-
sucher diverser Alterszentren; sozial schwache Mitarbeiter der
Birgergemeinde.

Politische Zielsetzung

Aus dem Anteil der Burgergemeinde am Ertrag der CMS soll
ein wirkungsvoller Beitrag zur Verbesserung der sozialen Si-
tuation oben erwahnter Kunden geleistet werden.

Das soziale Wirken der Burgergemeinde soll in der Bevolke-
rung wahrgenommen werden.




Birgergemeinde Basel

%

Vom Biirgergemeinderat genehmigt am 17. Juni 2008

Zielsetzungen Ziel Indikatoren Soll-Werte p.a.
Die Angebote sind wir- Evaluationen (inkl. quanti-
kungsvoll. tativen Erhebungen) wer-
den in einzelnen Projekten
systematisch durchgefihrt.
Betrag CHF 3,99 Mio. p.a. (*) aus dem Anteil der Birgergemeinde am

Ertrag der CMS.

(*) Basis: BG-Ertragsanteil total: CHF 4,725 Mio. p.a; bei Anderungen die-
ser Summe wirde der Betrag entsprechend angepasst; mindestens 80%
des Anteils der Burgergemeinde am Ertrag der CMS soll im sozialen Be-

reich eingesetzt werden.

Dauer

2009 bis 2012
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Vom Biirgergemeinderat genehmigt am 17. Juni 2008

Aufgabenbeschreibung — Definition der Produktgruppen

Beschreibung des Angebots

Institution

Christoph Merian Stiftung (im folgenden CMS genannt)

Produktegruppe

Natur und Umwelt

Beschreibung des
Angebots

Die finanziellen Mittel aus dem Anteil der Burgergemeinde am
Ertrag der CMS dienen der Unterstiitzung der folgenden zwei
spezifischen Produkte

» Merian Park (Botanischer Garten in Briglingen)
Unterhalt und Betrieb des offentlichen, 13 Hektaren gros-
sen Parks:

a) Bereitstellung einer naturnahen Erholungszone mit den

Schwerpunkten Bildung, Ruhe und Erholung;

b) Auf- und Ausbau des Angebotes im Bereich Umweltbil-
dung in Zusammenarbeit mit der Christoph Merian Stif-
tung;

c) wo mdglich Umstellung auf biologische Bewirtschaftung.

» Wohifahrtswaldungen der Birgergemeinde
Beitrag an die Kosten der Waldpflege und die Wohlfahrts-
aufgaben in den Waldungen der Birgergemeinde.

Kundinnen und Kun-
den

= beim Merian Park
Breite Offentlichkeit: Bewohnerinnen und Bewohner aller
Altersgruppen, insbesondere der Kantone Basel-Stadt und
Basel-Landschaft. Die Gruppe, die Bildungsangebote
wahrnimmt, soll grésser werden.

» bei den Wohlfahrtswaldungen der Birgergemeinde
Breite Offentlichkeit: Bewohnerinnen und Bewohner aller
Altersgruppen, insbesondere der Kantone Basel-Stadt und
Basel-Landschaft

Politische Zielsetzung

Bereitstellung von attraktiven, gut gepflegten Naherholungs-
gebieten fur die stadtische Bevélkerung und die Agglomerati-
on;

Sensibilisierung der Zielgruppe fur Umweltanliegen;
Bestrebung, die Gebiete nachhaltig zu bewirtschaften.
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Vom Biirgergemeinderat genehmigt am 17, Juni 20

Zielsetzungen

Ziel Indikatoren Soll-Werte p.a.

Merian Park

- Niederschwellige Zu- Offnungszeiten, Unentgelt- | 365 Tage offen / von
gdnglichkeit / Bereitstel- | lichkeit, freie Nutzung, morgens frih bis zur
lung eines Parks als physische Zuganglichkeit | Ddmmerung

Naherholungszone fiir
Bevélkerung

- Aufbau Umweltbildung
zusammen mit CMS

- Entwicklung in Richtung
biologische Bewirtschaf-
tung

Wohlfahrtswaldungen
Erhaltung des hohen

Standards der Waldpflege.

Forderung des Erholungs-
wertes der stadtnahen
Waldungen.

Angebot Umweltbildung

biologisch bewirtschaftete
Flache

periodische Stichproben-
erhebung im Hardwald

keine Eintrittskosten;
Uberpriifung der Ein-
gangssituationen v.a.
auch Richtung Dreispitz
bis 2011

Konzept liegt bis 2010
vor

wachsend

keine negativen, berech-
tigten Bemerkungen bei
der Begehung

Betrag

CHF 525'000.- p.a. (*) aus dem Anteil der Birgergemeinde am

Ertrag der CMS.

(*) Basis: BG-Ertragsiiberschuss total: CHF 4,725 Mio. p.a.; bei Anderun-
gen dieser Summe wurde der Betrag entsprechend angepasst.

Dauer

2009 bis 2012
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Vom Biirgergemeinderaf genehmigt am 17. Juni 2008

Aufgabenbeschreibung — Definition der Produktgruppen

Beschreibung des Angebots

Institution

Christoph Merian Stiftung (im folgenden CMS genannt)

Produktegruppe

Stiadtische Kultur

Beschreibung des
Angebots

Die finanziellen Mittel aus dem Anteil der Birgergemeinde am

Ertrag der CMS dienen der Unterstutzung

» von Publikationen des Christoph Merian Verlags.

= der Sicherung und Zuganglichmachung des kulturellen
Erbes.

Im Speziellen sollen Publikationen finanziert werden, die

» die Stadtsprache "Baseldeutsch" férdern (neues Wérter-
buch) und

» einen Beitrag zur Auseinandersetzung mit der Basler Ge-
schichte und der Basler Kultur leisten

Kundinnen und Kun-
den

Breite Offentlichkeit, Bewohnerinnen und Bewohner der Stadt
Basel

Politische Zielsetzung

Mit den aus dem Anteil der Blirgergemeinde am Ertrag der
CMS finanzierten Leistungen wird ein wirkungsvoller Beitrag
zur Foérderung der stadtischen Kultur und damit zur Verbun-
denheit der Bevdlkerung mit den Verhaltnissen in Basel ge-
leistet.

Zielsetzungen Ziel Indikatoren SOLL-Werte
Pflege der Baseldeutschen | Endredaktion und Druck- | Das Buch liegt 2010 vor
Mundart legung des Wérterbuches
Bearbeitung stadtge- Projektabschluss 1 Publikation pro Jahr
schichtlicher Themen
Pflege und Sicherung des | Projektabschluss Sammlung resp. Objekt
kulturellen Erbes (z.B. Fo- inventarisiert und gesi-
tografische Nachlasse) chert

Betrag max. CHF 210'000.- (*) aus dem Anteil der Birgergemeinde

am Ertrag der CMS.

(*) Basis: BG-Ertragsuberschuss total: CHF 4,725 Mio. p.a.; bei Anderun-
gen dieser Summe wirde der Betrag entsprechend angepasst.

Dauer

2009 bis 2012




