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In Anwendung von § 9, Ziff. 4, des Gemeindegesetzes vom 17. Oktober
1984 legt der Blrgerrat gemass § 11, Ziff. 3c, und 14, Abs. 2, Ziff. 6, der
Gemeindeordnung der Birgergemeinde der Stadt Basel vom 22. Okto-
ber 1985 dem Burgergemeinderat die Produktesummenbudgets 2010
des Burgerspital Basel, des Burgerlichen Waisenhauses, der Zentralen
Dienste sowie der Christoph Merian Stiftung vor.

Basel, im November 2009
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Der Blrgerratsschreiber:
Daniel Mller



Bedeutung der Produktesummenbudgets

Bis und mit dem Jahr 2005 wurden jahrlich klassische" Budgets auf der Basis friiherer Bud-
gets und Rechnungsabschlisse erarbeitet und gegen Ende Jahr durch die Parlamente ver-
abschiedet. Diese stellten die kreditrechtliche Grundlage dar, welche die Exekutive und die
Verwaltung ermachtigten, die entsprechenden Mittel zu verwenden. Diese Budgets zeichne-
ten sich durch viele Zahlen aus, die kaum mit den konkreten Leistungen in einen Zusam-
menhang gebracht werden konnten,

Mit Inkrafttreten der teilrevidierten Blrgergemeindeordnung (neues Fihrungsmodell} wurden
die Leistungen und deren Wirkungen in den Vordergrund gestellt und mit den damit verbun-
denen Kosten in einen Zusammenhang gebracht. Mit anderen Worten: Es soll jederzeit er-
sichtlich sein, dass der Abbau von Leistungen weniger, zusétzliche Bestellungen (mehr Leis-
tung) mehr kosten. Diese neue politische Steuerung erfolgt nicht mehr jahrlich gegen Ende
Jahr, sondern durch mehrjahrige Leistungsauftrage mit Produktegruppen und Globalkrediten
als Einheit. Die Globalkredite sind geméss § 2c. Abs. 2 Gemeindeordnung die Differenz zwi-
schen Aufwand und Ertrag (Nettokredit). Diese Leistungsauftrage werden als Einzelvorlagen
durch den Blrgergemeinderat beschlossen und unteriiegen je dem fakultativen Referendum.
Sie stellen die kreditrechtliche Grundlage fUr die Verwendung der Mittel dar und haben einen
hohen politischen Stellenwert.

Das kantonale Gemeindegesetz sieht zwingend vor, dass alle gemeinderechtlichen Kérper-
schaften jéhrfich ein Budget beschliessen. Um dieser Vorgabe nachzukommen, beschliesst
der Blrgergemeinderat jéhriich die Produktesummenbudgets. Dies ist der Zusammenzug
aller im nachsten Jahr aufgrund der bereits beschlossenen Leistungsauftrage anfallenden
Nettoaufwendungen. Es handelt sich dabei um eine Gesamtschau der im Folgejahr zu er-
wartenden produktebezogenen ,finanzrelevanten" Akfivitaten der Birgergemeinde. Da die
einzelnen Nettokredite im Rahmen der einzelnen Leistungsauftrage erlassen werden (Ein-
zelgeschéfte unter Vorbehalt des fakultativen Referendums), kénnen die entsprechenden
Beschlusse nicht im Rahmen der Beschlussfassung tiber die jahrlichen Produktesummen-
budgets in Wiedererwédgung gezogen werden. Der Biirgergemeinderat ist beim Beschluss
der Produktesummenbudgets an seine Beschliisse zu den Leistungsauftragen gebunden. Es
handelt sich bei den Produktesummenbudgets um einen Gesamtiberblick und nicht um die
Rechtsgrundlage, welche die Institutionen, die Christoph Merian Stiftung und die Zentralen
Dienste zu Ausgaben ermachtigt.

Der Blrgergemeinderat wird weiterhin jahrlich den Lohnbeschluss zu fallen haben. Werden
Lohnerhdhungen gewahrt, welche in den Globalkrediten nicht enthalten sind, missen diese
als Folge des Lohnbeschlusses entsprechend erhéht werden. Dabei gilt es § 2f. der Ge-
meindeordnung zu beachten, wonach die Finanzierung des entsprechenden Mehraufwandes
nachzuweisen ist.

Fazit. Die vorliegenden Produktesummenbudgets vermitteln eine Gesamt-
schau der im nédchsten Jahr anfallenden Aufwendungen. Dieser Zusam-
menzug erfolgt aufgrund der Vorschriften des iibergeordneten Rechts und
stellt kein zusétzliches Steuerungsinstrument der Biirgergemeinde dar. Die
politische Einflussnahme auf die einzelnen Leistungsauftrdge erfolgt nicht
im Rahmen der Beschlussfassung der Produktesummenbudgets. Die jaihr-
lichen Produktesummenbudgets haben einen untergeordneten politischen
Stellenwert. Immerhin kénnen sich zuhanden kiinftiger Beschliisse iiber
Leistungsauftrdge interessante Informationen ergeben.



Blrgerspital



Burgerspital 1

Produktesummenbudget 2010

Den individuellen Kommentaren zu den einzelnen Produktesummenbudgets stellen wir einen kurzen
Abriss der wesentlichsten Einflussfaktoren voran, welche sich mehr oder weniger stark auf alle Pro-
dukte auswirken.

e  Mit Beschluss vom 26. Mai 2009 legte der Blrgerrat fest, dass im Budget 2010 far angemes-
sene Lohnanpassungen und —entwicklungen ein Richtwert von 1.0 % einzusetzen sei. Das
vorliegende Budget entspricht dieser Vorgabe. Im Weiteren sind auch die Kosten fir einmali-
ge Anerkennungspramien angemessen beriicksichtigt. Die Umsetzung dieser (provisorischen)
Vorgaben erhoht den Personalaufwand im Burgerspital Basel um rund CHF 0.6 Mio.

« Im Globalbudget fur die Periode 2008 bis 2010 sind Entschédigungen filr inkonvenienzen im
Umfange von rund CHF 1.3 Mio. nicht enthalten. Dieser Budgetierungsfehler wirkt sich im
Produktesummenbudget 2010 (wie schon im Jahr 2009) als Abweichung gegenlber dem Glo-
balbudget nachhaltig aus.

Wir gehen davon aus, dass sich die Ubrigen Kosten in ihrer Entwicklung tendenziell stabil verhalten.
Namentlich im Bereich Unterhalt und Reparaturen missen wir jedoch mit hsheren Aufwendungen fur
spezifische Werterhaltungsmassnahmen bei élteren Betriebsliegenschaften rechnen.

Es ist zu beachten, dass die meisten Ertrage im Blrgerspital Basel auf vertraglichen Grundlagen ba-
sieren und deshalb ein eingeschranktes Entwicklungspotential aufweisen (Plafonierungen von Taxen,
Beitragen oder auch Belegungen). Allf4llige gezielte Auslastungs- und Produktionssteigerungen sind
in der Regel auch mit zunehmenden Kosten verbunden. Immer mehr ist das Blrgerspital Basel des-
halb gefordert, geeignete Massnahmen zu suchen und umzusetzen, um seine Leistungen einerseits
noch attraktiver, andererseits aber auch effizienter zu erbringen.

Das vorliegende Produktesummenbudget weist einen Unternehmensgewinn von CHF 1.0 Mio. aus.
Dieser ist um CHF 1.5 Mio. besser als die Vorgabe des Globalbudgets 2008 bis 2010 mit einem Ver-
lust von CHF 0.5 Mio. p.a.. Dieses Ergebnis wird einerseits durch den erwarteten Mehrertrag aus
Sonderrechnungen in der Héhe von CHF 0.6 Mio. erzielt (Produktesummenbudget CHF 6.6 Mio. /
Globalbudget CHF 6.0 Mio. p.a.). Andererseits filhren aber auch geplante Effizienzsteigerungen und
die damit verbundenen Sparmassnahmen — schwerpunkimassig im Personalbereich — zu einer Re-
duktion des Betriebsdefizits um CHF 0.9 Mio. (Produktesummenbudget CHF 5.6 Mio. / Globalbudget
CHF 6.5 Mio. p.a.).



Burgerspital 2

Medizinische Rehabilitation (PG 1)

Aufwand Ertrag | Salde positiv | Zufluss aus | Ergebnis
{ negativ | Vermogens-
ertrag
Budget 2010 -15'185'000 | 14'5681'000 -604'000 604'000 0

Kompetenz gemiss
bewilligtem Global- -14'600°000 | 13'800°000 -800°000 800000 0
budget 2008 — 2010

Das vom Blrgergemeinderat bewilligte Globalbudget (Nettokredit von CHF 800000 p.a.) wird ein-
gehalten,

Aufgrund der guten Auslastungen im Jahre 2008 von 98.1 % und der approximativen Erwartung fur
das Jahr 2008 von ebenfalls gut 98 % haben sich die Aufwendungen — vor allem im Personaibereich —
entsprechend erhéht. Dabei fihrt allein die Beriicksichtigung der im Globalbudget nicht enthaltenen
Inkonvenienzentschédigungen zu Mehraufwendungen von CHF 0.2 Mio. Auf der Ertragsseite wird
ebenfalls eine Auslastung von 98.0 % angenommen (Globalbudget = 93 %).

Die Vertrage mit den Kantonen Basel-Stadt und Basel-Landschaft zur Abgeltung von Patientinnen und
Patienten in der aligemeinen Abteilung werden periodisch neu verhandelt und fiihren zu angepassten
Einnahmen. Weil im Bereich der obligatorischen Krankenversicherung die anrechenbaren Kosten
nach wie vor nicht vollumfanglich abgegolten werden, bleiben zu Lasten der Klinik unbefriedigende
Kostendeckungsdifferenzen héngen. Die Eliminierung dieser Llicke ist kurzfristig wenig realistisch,
weshalb es nicht moglich ist, trotz des sehr hohen Auslastungsziels eine ausgeglichene Rechnung zu
erzielen. In Verbindung mit der neuen Spitalfinanzierung, welche ab dem Jahre 2012 in Kraft gesetzt
wird, hoffen wir jedoch auf eine Deckung der bisher vom Kanton nicht vollumfanglich anerkannten
anrechenbaren Kosten,

Bargerspital und Reha Chrischona begegnen dieser Situation einerseits mit stetigen Optimierungen in
den Kostenstrukturen, andererseits mit gezielten PR-Massnahmen filr die Reha Chrischona, die be-
reits erste Erfolge brachten. Derzeit befinden wir uns in Verhandlungen uber spezifische Erganzungen
unseres Behandiungsangebots ab 2012 mit dem Ziel, die Attrakiivitat auszubauen und auch die Aus-
lastung auf hohem Niveau zu stabilisieren.

Zwecks Vereinheitlichung und Standardisierung der Leistungserfassung und Kostenermittlung wurde
in der Reha Chrischona das Kostenrechnungssystem "Rekole" von H+ ,Die Spitaler der Schweiz®
eingefuhrt. Die Auswertungsmdglichkeiten unterstitzen uns bei der Optimierung der Kostenstrukturen
und der Betriebsfihrung im Hinblick auf die neue Leistungsabgeltung ab 2012.




Burgerspital 3

Betreuung von Betagten (PG 2)

Aufwand Ertrag | Saldo positiv | Zufluss aus | Ergebnis
i negativ | Vermdgens-
ertrag
Budget 2010 -45'065°000 | 43'146°000 -1'919'000 1'919'000 0

Kompetenz gemass
bewilligtem Global- -41'350°000 | 39'800'000 -1'550'000 1'550'000 0
budget 2008 - 20110

Das vom Birgergemeinderat bewilligte Globalbudget (Nettokredit von CHF 1'550'000 p.a.) wird nicht
eingehalten.

Die Beriicksichtigung der im Globalbudget nicht enthaltenen Inkonvenienzentschadigungen fuhrt zu
Mehraufwendungen von CHF 0.8 Mio.

Die weiteren Zunahmen des Aufwand- und Ertragvolumens ergibt sich zu einem bedeutenden Teil aus
der Integration des Konzepts ,Gastro+® im Jahre 2007, Seither wird die Gastronomie der Pflegewohn-
heime ,Wetherweg" und ,Lamm" sowie ab dem 1. November 2008 des ,Falkenstein® in Eigenregie
vorgenommen und unter einheitlicher Leitung geflhrt. Nebst einer Verbesserung der betrieblichen
Abldufe solien mit diesem Konzept vor allem auch neue Angebote fir berufliche Massnahmen und
integrative Arbeitsplatze geschaffen werden.

Sowohl der Rahmen- als auch der Einzelvertrag fur die Pflegewohnheime des Blrgerspitals haben
eine Laufzeit von 2007 bis 2011. Die darin festgelegten Einheitstaxen sind fix und beinhalten keinen
Teuerungsausgleich. Des Weiteren ist die Systematik zur Ermittlung der Liegenschaftsbeitrage und
deren Verwendung verfeinert und konkretisiert worden; allfallige Uberschilsse miissen einer Riicklage
fur knftige Investitionen zugefilhrt werden. Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die
gesetzlich und vertraglich vorgegebenen Rahmenbedingungen den Handlungsspielraum und damit
auch die Ertrags- und Kostenentwicklungen in engen Grenzen halten.

Mit dem Kanton Basel-Stadt besteht fiir das Tagespflegeheim ,Weiherweg" eine Leistungsvereinba-
rung mit einer Laufzeit von 2006 bis 2010. Beachtenswert ist, dass auch in diesem Vertrag kein Teue-
rungsausgleich vorgesehen ist.

Auf 1. Juli 2010 hat der Bundesrat die neus Pfiegefinanzierung in Kraft gesetzt. Nebst einer Neuord-
nung der Pflegestufen werden auch Einheitstarife fir die ganze Schweiz eingefuhrt. Die damit verbun-
denen Auswirkungen auf die Taxertrage der stationsren und teilstationaren Betreuung sind derzeit
noch nicht errechenbar. Wir gehen davon aus, dass der Effekt insgesamt nicht wesentlich sein wird.




Burgerspital

Betreuung und Forderung von Menschen mit einer IV-Rente
Abklarung, Neu- und / oder Wiedereingliederung von versicherten Personen

ins soziale Umfeld und ins Berufsleben (PG 3)

Aufwand Ertrag | Saldo positiv | Zufluss aus | Ergebnis
ertrag
Budget 2010 -51'697°000 | 48'433'000 -3'164°000 3'164'000 0
Kompetenz geméss
bewilligtem Global- -49'450'000 | 45'350°000 -4'100'000 3'000°000 1 -1"100'000
budget 2008 - 2010

Das vom Blirgergemeinderat bewilligte Globalbudget (Nettokredit von CHF 4’100°000 p.a.) wird
eingehalten.

Erfolgsmassig wird diese Produktegruppe sehr stark beeinflusst durch die Infrastrukturveranderungen
im Zusammenhang mit dem Neu- und Umbauprojekt ,Btispi 07". Nachdem das Jahr 2008 noch stark
von Reorganisationsmassnahmen (Beispiele: Reintegration des Orthopéadiezentrums an der Flugha-
fenstrasse / Erdffnung Verkaufsladen in der Stadt / diverse Umziige von Betrieben und Werkstatten
am Standort Flughafenstrasse) gepragt war, musste das Jahr 2009 im Zeichen der Konsolidierung,
Optimierung und Ertragssteigerung stehen,

Durch die Inkraftsetzung der Neugestaltung des Finanzausgleichs und der Aufgabenteilung zwischen
Bund und Kantonen (NFA) erfoigt die Finanzierung der Arbeitsplatze fir Menschen mit einer IV-Rente
seit dem 1. Januar 2008 ausschliesslich Uber die Kantone. Die vertragliche Ausgestaltung eines Leis-
tungsvertrags mit unserem Standortkanton Basel-Stadt betreffend Arbeitsplétze ist unverandert pen-
dent. Die bereits bestehende Leistungsvereinbarung fur die Jahre 2006 — 2009 im Bereich Begleitetes
Wohnen wird auf den 1. Januar 2010 an aktuelle Entwicklungen angepasst und voraussichtlich fur die
Jahre 2010 - 2013 abgeschlossen werden. Bezogen auf finanzielie Aspekte sind hier vor allem die
Ruckstellungspflichten allfélliger ,Uberschisse" fur kunftige Verlustabdeckungen, die F estlegung an-
rechenbarer Gesamtkosten sowie das Fehlen automatisierter Teuerungsausgleiche erwahnenswert.

Grundsatzfich ist in beiden Angeboten davon aus zu gehen, dass es bei den Betriebsbeitragen kurz-
fristig keine signifikanten Kirzungen geben sollte. Da die einzelnen Kantone kiinftig aber fur jede Plat-
zierung eine Kostengutsprache abgeben missen, wird sich mittelfristig moglicherweise zwischen den
einzelnen Anbietern ein verstérkter Konkurrenzdruck bemerkbar machen. Wir gehen davon aus, dass
l&ngerfristig - vor allem im begleiteten Wohnen - von der Objekt- auf die Subjektfinanzierung umge-
stellt wird (Zeithorizont 2012). Schon heute miissen wir uns jedoch mit dieser Thematik auseinander
setzen und alternative Betreuungsformen und —nischen evaluieren, testen und auswerten.




Blrgerspital 5

Im Zusammenhang mit der 6. IV-Revision wird angestrebt, dass mit Gultigkeit ab dem 1. Januar 2012
neue Leistungsvereinbarungen abgeschlossen werden. Anstelle des BSV werden fiir diese Vertrage
die kantonalen 1V-Stellen verantwortlich zeichnen. Die im Rahmen der 5. IV-Revision errichtete Be-
schaffungsstelle Solothurn fir Integrationsmassnahmen wird diese Aufgaben Ubernehmen; sie ist
zustandig flr die Kantone Basel-Stadt, Basel-Landschaft, Aargau und Solothurn. Ob sich diese Neu-
ausrichtung auf das Angebot und damit auch auf das Finanzergebnis des Blrgerspitals auswirken
wird, muss in den kommenden zwei Jahren evaluiert werden. Trotz der schwierigen Prognostizierbar-
keit wird im Biirgerspital fur das Jahr 2010 wiederum von einer sehr guten Belegung der Massnhah-
men und Integrationsplatze ausgegangen. Dies ist unter anderem auf unser vielfaltiges Angebot von
beruflichen und Integrationsmassnahmen, die zunehmende Vernetzung mit der freien Wirtschaft far
Praktikumsangebote sowie ein professionelles Casemanagement (Fallfihrung) zuriickzufuhren.

Auf den 1. September 2008 hat das Burgerspital von der Vereinigung Cerebral Basel das ,unterneh-
men@home” ibernommen. In diesem Heim werden 20 Platze fur Menschen mit einer Behinderung
und hohem Assistenzbedarf gefithrt, Diese Integration fuhrt beim Aufwand und Ertrag zu einer Zu-
nahme von jeweils rund CHF 3.9 Mio.

Die Geschéaftsleitung und die verantwortlichen Leitungsstellen innerhaib der Produktegruppe sind sich
der Risiken und der grossen Herausforderung bewusst. Es muss mittelfristig gelingen, die zielgerichtet
investierten Mittel zur Produktionsoptimierung und -erweiterung sukzessive mit entsprechenden Er-
trags- und Effizienzsteigerungen zu refinanzieren. Als Etappenziel haben wir festgelegt, dass wir mit
den notwendigen Massnahmen im Jahre 2010 wieder ein Ergebnis der Produktegruppe ausweisen,
welches einem Saldo positiv / negativ (Nettokredit) von rund CHF 3.5 Mio. entspricht; mit dem vorlie-
gende Produktesummenbudget wird dieses Ziel eingehalten.



Biirgerspital

Abkldrung im Hinblick auf eine berufliche Wiedereingliederung (PG 4)

Aufwand Ertrag | Saldo positiv | Zufluss aus | Ergebnis
! negativ | Vermégens-
ertrag
Budget 2010 -1'384'000 1'384°000 0 0 0
Kompetenz gemiss
bewilligtem Global- -1'500°000 1'500'00 0 0 0
budget 2008 — 2010

Das vom Burgergemeinderat bewilligte Globalbudget (Nettokredit von CHF 0 p.a.) wird eingehalten.

Der Leistungsvertrag mit dem Bundesamt filr Sozialversicherung (BSV) sichert dem Blrgerspital die
Abgeltung von 130 Abkl&rungen mit definierten Pauschalen und einem festgelegten Kostendach zu.
Ein allfallig héherer Kostenanfall muss entweder mit einer steigenden Abklarungsanzahl einhergehen

oder aber mit geeigneten Massnahmen reduziert werden.




Beilage
Produktegruppen
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Waisenhaus

1 Einleitung

Neben einer klaren Fokussierung auf die stationére Dauerbetreuung wird das néchste Jahr
gepragt sein von verschiedenen Projekten. Eine grosse Herausforderung stellt der Neubau
der Durchgangsgruppe dar. Wenn die Bewilligungsvetfahren ohne Zeitverzégerung
durchlaufen werden und die Blrgergemeinde die notwendigen Genehmigungen erteilt, ist in
Beginn der Bauarbeiten im Fruhjahr 2010 moglich. Nach langen Jahren der
Vorbereitungsgesprache und Planung konnten im ablaufenden Jahr erfreuliche Fortschritte
arreicht werden, die furs kommende Jahr zuversichtlich stimmen. Im Weiteren steht die
Planung und Umsetzung der Sanierungsarbeiten an den historisch wertvollen Gebauden an,
nachdem der Grosse Rat im September 2009 knapp 1,8 Mio. CHF dafir gesprochen hat.
Nicht zu vergessen sind zudem die Renovationsarbeiten (Ersatz Fenster, Optimierung
Isolation und Ersatz Kuche), die am und im Gebaude der Kindergruppen anstehen.

2 Ubersicht Budget 2010 Gesamtinstitution

Gesamt Aufwand Ertrag Eigene Ergebnis
Ertrige

Budget 2010 8'178'000 7'712°000 558’000 92'000

Kompetenz gem. bew. 8'210°000 7'351'000 628'000 -231'000

Globalbudget

Die Abweichung zum Globalbudget liegt im wesentlichen darin begriindet, dass in der
Produktgruppe ,Kuitur* keine Sanierungsarbeiten mehr budgetiert werden mussten, da deren
Finanzierung Gber den Kanton zwischenzeitlich geregeit ist. Wie sich dies auf das Budget des
Burgerlichen Waisenhauses konkret auswirkt wird in der Produktgruppe ,Kuitur® genauer
beschrieben.
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3 Produktsummenbudgets

3.1 Produktgruppe ,,Padagogik—Heim*

Praduktegruppe 1 Aufwand Ertrag Eigene Ergebnis
Piédagogik - Heim Ertrage

Budget 2010 6'330°000 6'330'000 - -
Kompetenz gem. bew. 6'265°000 6'265'000 - -
Globalbudget

Bei der Erstellung des Budgets 2010 wurde von den folgenden Auslastungen ausgegangen:

+ Wohngruppen 95%
» Durchgangsgruppe 90%
s \Wohnexternat 95%

Diese Werte entsprechen dem Leistungsauftrag der Burgergemeinde und stellen einen Erlos
dar, der eine ausgegtichene Rechnung sichert. In den vergangenen Jahren sind in der Regel
hohere Auslastungen erreicht worden. Es hat sich aber auch gezeigt, dass mit den teilweise
sehr hohen Auslastungen das System und damit vor allem die Mitarbeitenden stark belastet
wurden. Mit Blick auf eine Stabilisierung des Betriebes liegt der Fokus im kommenden Jahr
somit nicht auf der Erreichung einer méglichst hohen Auslastung.

3.2 Produktgruppe ,,Padagogik-Ubrige

Produktegruppe 2 Aufwand Ertrag Eigene Ergebnis
Péadagogik - Ubrige Ertrige

Budget 2010 525’000 375'000 150000 -
Kompetenz gem. bew. 347°000 197000 150’000 -
Globalbudget

Die Produktgruppe ,Padagogik-Ubrige” setzt sich aus den Produkten ,Tagesstruktur &
Projekte” und ,Mittagstisch" zusammen.

Die deutliche Abweichung des Budgets 2010 vom Globalbudget erklart sich mit der deutlich
gestiegenen Anzahl von Kindern und Jugendlichen, die den Mittagstisch und die
Nachmittagsbetreuung in Anspruch nehmen. Mit der Zunahme des Erldses geht eine
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Erhohung des Aufwandes, vor allem des Personalaufwandes einher, sodass auch im 2010 -
lediglich mit einer ausgeglichenen Rechnung gerechnet werden kann. Trotzdem ist der
Mittagstisch ein wichtiges und integrierendes Angebot des Waisenhauses, das weiter
geftrdert wird.

3.3 Produktgruppe , Services“

Produktegruppe 3 Aufwand Ertrag Eigene Ergebnis
Services Ertrige

Budget 2010 1'230'000 938'000 408'000 116’000
Kompetenz gem. bew. 1'194'000 858'000 478'000 142000
Globalbudget

Die gesunkenen eigenen Ertrégen entstanden dadurch, dass in der Vergangenheit
falschlicherweise der Mietertrag der Aussenwohngruppe Schoren miteingerechnet wurde.
Was aber falsch ist, da dies nicht ein Mietertrag des Biirgerlichen Waisenhauses sondern des
Stiftungsvermégens ist - die Stiftung ist Eigenttmerin der Immobilie.

Betreffend den Ertrag gab es einige Anpassungen, die vorgenommen wurden. Auf der einen
Seite wurden Mehrertrage im Bereich Gastro und im Bereich Services (interner Ertrag fur die
Bewirtschaftung der R&umlichkeiten der Produktgruppe Kultur) budgetiert. Demgegeniber
stehen Mindereinnahmen bei den Liegenschaften.
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3.4 Produktgruppe ,,Kultur®

Produktegruppe 4 Aufwand Ertrag Eigene Ergebnis
Kultur Ertrige

Budget 2010 93'000 69°000 - -24’000
Kompetenz gem. bew. 404’000 31°000 - -373'000
Globalbudget

Wie eingangs erwdhnt stehen dem Waisenhaus fur die dringend anstehenden Arbeiten von
Seiten des Kantons knapp 1,6 Mio. CHF zur Verfugung. Die Details dazu sehen wie foigt aus:

Kosten Anteil Anteil

in CHF Kanton Waisenhaus
Massnahmen in % in%
Fruchtschitte:
(Gebaudehille 380'000 50 % 50 %
Sakristei/Kreuzgang 440'000 100 % 0%
Nordwest-Filigel Dach 192’500 50 % 50 %
Nordwest-Fllgel Fassade 200000 50 % 50 %
Hauptgebaude 128'500 50 % 50 %
Sidost-Flugel 242'000 50 % 50 %
Areal-Aussenmauer 550'000 100 % 0%
Summe 2'970°000

Ausformuliert heisst dies, dass der Anteil des Kantons bei Gebauden, die einerseits
kulturhistorisch wertvoll sind aber dennoch genutzt (es wird ein Ertrag erwirtschaftet)

werden kdnnen, 50% an die anstehenden Sanierungen betragt. Bei Geb4uden, bei denen eine
wirtschaftliche Nutzung nicht méglich ist, Ubernimmt der Kanton 100% der zu erwartenden
Kosten.

An der Leitungsausschuss-Sitzung vom 5. Oktober 2009 wurde zudem beschlossen, dass die
50%, die bei den genutzten Gebauden nicht subventioniert werden, Uber die Reserven fir
Bauprojekte (Services) finanziert werden, da im Bereich Services auch die Mieteinnahmen
gutgeschrieben werden. Somit wird die Produktgruppe Kultur, nach heutigem Wissenstand,
nicht mit Sanierungskosten belastet. Einzig eine externe Fachperson, die beigezogen werden
muss, um die Verantwortlichen des Waisenhauses bei den anstehenden
Submissionsverfahren zu unterstitzen, wird der Produktgruppe ,Kultur* belastet.



Beilage
Produktegruppen
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Zentrale Dienste

ZENTRALE DIENSTE -

l. Ubersicht

Il. Budget 2010 gesamthaft

Produktegruppe “ Dienst-
leistungen zugunsten der
Gesamtorganisation®

Zentrale Dienste

BUDGET 2010

Produktegruppe
“Dienstleistungen fir
die Birgerschaft"

Aufwand Ertrag Ergebnis
Budget 2010 6'238'810 6'253°010 14’200
Kompetenz gemass bewilligtem 6'050'000 6'050'000 0
Glohalbudget 2008 bis 2011

lll. Produktesummenbudgets 2010

1. Produktesummenbudget 2010 fiir die Produktegruppe “Dienstleistungen zugunsten
der Gesamtorganisation” (PG I}

Aufwand Ertrag Saldo Abfluss zur Ergebnis
Finanzierung*
Budget 2010 5'653°587 5'752'110 98’523 -84°323 14'200
Kompetenz geméss 5'450'000 5'550'000 100'000 -100°000 0
bewilligtem Globalbud-
get 2009 bis 2011

* Abfluss zur Finanzierung der Produktegruppe ,Dienstleistungen fir die Blrgerschaft*

2. Produktesummenbudget 2010 fiir die Produktegruppe “Dienstieistungen fiir die
Biirgerschaft” (PG Il)

Aufwand Ertrag Saldo Zufluss zur Ergebnis
Finanzierung*
Budget 2010 585223 500’900 -84°323 84’323 0
Kompetenz gemass 600'000 500°000 -100'000 100°000 0
bewilligtem Globalbud-
get 2009 bis 2011

* Zufluss zur Finanzierung aus der Produktegruppe ,Dienstleistungen zugunsten der Gesamtorganisation”




Zentrale Dienste

Erlauterungen zum Budget 2010 - signifikante Eckpunkte

ALLGEMEINES

Die Zentralen Dienste der Birgergemeinde rechnen mit einem Ertragstberschuss fur das Jahr 2010
von CHF 14'200. Dieses Resultat stimmt mit der bewshrten Zielsetzung tberein, wonach die zentrale
Stabsstelle der Burgergemeinde auf der Basis einer ausgewogenen und weitsichtigen Finanzpolitik
langfristig ausreichend Mittel zur ordnungsgemassen Erfillung der anfallenden Aufgaben bereitzuhal-
ten hat. Auch wird damit der vom Blrgergemeinderat bewilligte Nettokredit for die Jahre 2009 bis
2011, welcher ein ausgeglichenes Ergebnis (>= 0) vorsieht, planmassig eingehalten.

Aus Griinden der Transparenz und der Kostenwahrheit sowie vor allem der Notwendigkeit, im Rah-
men der neuen Strukturen alle anfallenden Kosten (auch kalkulatorische) verursachergerecht umzule-
gen, werden den Behorden und dem Personal auch im 2010 fur die im Stadthaus genutzten R&um-
lichkeiten Mietzinsen belastet.

Das Ergebnis des gesamten Forstbetriebs der Burgergemeinde ist seit 2006 in der Rechnung der
Zentralen Dienste integriert.

ERTRAG

Einblrgerungsgebithren: Nachdem der ,Pendenzenberg" in den letzten Jahren abgebaut werden
konnte, ist allmahlich ein Einpendeln der jahrlich zu behandelnden Gesuchsanzahl und damit der Ge-
blhreneinnahmen auf einem Niveau zu beobachten, wie es im iangerfristigen Durchschnitt zu erwar-
ten ist (Rechnung 2008: CHF 577'510; Budget 2009: CHF 540°000: Budget 2010: CHF 500'000). Es
ist allerdings anzumerken, dass der Verwaltungsaufwand pro Gesuch sukzessive ansteigt, da immer
haufiger zusatzliche Abklarungen bzw. Nachforschungen notwendig sind. Auch nimmt das Angebot an
unterstutzenden Tools wie ,Fit fur Basel" oder &hnlichem zu. Hinzu kommt, dass verschiedene Fakio-
ren zu einem Rickgang der durchschaittlichen Einnahmen pro Gesuch filhren.

Beitrdge und Honorare: Aufgrund des per 1. Januar 2009 vollzogenen Transfers der Sozialhilfe an den
Kanton entfallt auch deren Verwaltungskostenbeitrag an die Zentralen Dienste in der Hohe von CHE
80'000 pro Jahr.

Liegenschaftsertrag: Der Liegenschaftsertrag gegentber dem Budget 2009 hat sich nur unwesentlich
verandert, da zwischenzeitlich keine neue Liegenschaft erworben werden konnte.

AUFWAND

Personal: Die Lohnkosten fir das Verwaltungspersonal sind anhand der unverbindlichen, als reine
Rechengrésse definierte Budget-Vorgabe des Birgerrates im Frohjahr 2009 berechnet worden. Der
definitive Umfang dieser Aufwendungen hangt vom Entscheid des Borgergemeinderates zur Lohnrun-
de 2010 im Dezember 2009 ab.

Stadthaus: Einige der teilweise schon langer angezeigten Unterhaltsarbeiten am Gebaude konnten in
den Jahren 2006 bis 2009 ausgeflhrt, bzw. es konnten fir anstehende Arbeiten entsprechende Riick-
stellungen gebildet werden. Da indes nach wie vor weitere, zum Teil umfangreichere und kosteninten-
sivere Unterhaitsarbeiten anstehen, die Uber die nachsten Jahre angegangen werden sollen bzw.
massen, durfte sich diese Position auch noch mittelfristig auf héherem Niveau bewegen.

Betriebsmitte! Forstbetrieb: Die Betrigbsmitte! fur den Forstbetrieb werden jeweils durch die Blrger-
gemeinde im Rechnungskreis Zentrale Dienste beschafft, aktiviert und Uber die Betriebsrechnung des
Forstbetriebs verzinst und amortisiert. Der budgetierte Betrag soll sicherstellen, dass Betriebsmittel
und -einrichtungen im effektiven Bedarfsfall angeschafft werden kénnen, auch wenn gemass rollender
Investitionsplanung keine grésseren Anschaffungen vorgesehen sind.

Liegenschafts- und Kapitalaufwand, Wohn- und Geschéftsliegenschaften: Das Unterhaltsbudget der
Liegenschaften im Finanzvermagen basiert auf mehrjahrigen Erfahrungswerten; der budgetierte Auf-
wand liegt diesmal etwas tiefer als im Vorjahr, jedoch nach wie vor einiges hoher als in den Vorjahren;
er durfte auch in Zukunft auf diesem hsheren Niveau bleiben, da es notwendig ist, langfristig den Wert
der Liegenschaften zu erhalten.



Zentrale Dienste

Waldhaus/Erneuerungsfonds: Gemass steter Praxis werden die Nettoeinnahmen (Bruttopacht-
zinseinahmen abzlglich Aufwendungen) dem Erneuerungsfonds zugewiesen, um Schwankungen
auszugleichen und insbesondere zu gewahrleisten, kiinftig anfallenden Investitionsbedarf finanzieren
zu kénnen.

Kiesgrube/investitionsfonds: Wiederum werden die erwarteten Nettoeinnahmen aus Kiesabbau, wel-
cher fakiisch Vermégensverzehr darstellt, dem Investitionsfonds zugewiesen, damit Investitionen in
andere Vermogenswerte moglich sind und dergestalt die Ertragskraft des Vermégens tangfristig erhal-
ten bleibt. Infolge der momentanen Wirtschaftslage und nach Riicksprache mit dem Kiesgrubenpach-
ter ist anzunehmen, dass die Pachtzinseinnahmen gegentiber den Vorjahren eher ricklaufig sein
werden. Daher ist diese Ertragsposition auch entsprechend tiefer budgetiert.



Beilage
Produktegruppen



Beschluss des Birgergemeinderates vom 16. September 2008

Zentrale Dienste

Aufgabenbeschreibung — Definition der Produktegruppen

Beschreibung des Angebots

Unternehmen Zentrale Dienste

Produktegruppe Dienstleistungen zugunsten der Gesamtorganisation (PG I)

Beschreibung Die politischen Organe fiihren die Biirgergemeinde; dabei werden sie von den
des Angebots Zentralen Diensten als Stabsstelle unterstitzt,

Die Zentralen Dienste erbringen die for die Unterstiitzung der Fihrung des
Gesamfunternehmens notwendigen Dienstleistungen, erstellen im Auftrag der
politischen Organe die fur die Entscheidfindung erforderlichen Grundlagen und
stellen die fir die Aufgabenerfitllung der politischen Organe notwendige Infra-
struktur bereit. Sie erbringen fur die einzelnen Institutionen bzw. die CMS zent-
rale Dienstleistungen.

Die Zentralen Dienste bewirtschaften das ihnen zugeordnete Vermégen inkiu-
sive der Waldungen. Sie fihren einen eigenen Forstbetrieb. Sie sorgen durch
eine geeignete Anlage des Vermégens sowie durch andere Ertrage flr die
Finanzierung dieser Leistungen. Sie besorgen die fur die Verwaltung von Stif-
tungen und Fonds, welche der Burgergemeinde zugeordnet sind, notwendigen
Geschéfte sowie die fur die Wahrnehmung der Aufsicht erforderlichen Oblie-
genheiten.

Es kdnnen weitere in die Angebotspalette passende Aufgaben Gbernommen
bzw. Dienstleistungen angeboten werden, sofern das Globalbudget eingehal-
fen wird.

Kundinnen und
Kunden

¢ Blrgergemeinderat

o Borgerrat

+ |Institutionen / Christoph Merian Stiftung
+ Stiftungsratinnen und —rate / Destinatare

Politische Ziel-
setzungen

Die Zentralen Dienste erbringen als zentrale Stabstelle qualitativ hochstehen-
de Leistungen, gewdhrleisten das Funktionieren der Unternehmensfihrung,
stellen den Informationsfluss sicher, sorgen fir die Einhaltung der demokrati-
schen Regeln und prasentieren die Gemeinde nach aussen.

Betriebliche Ziel-

setzungen

Ziel Indikatoren SOLL-Werte
Die Kundinnen und Erhebungen der Auf- Positive Beurteilung durch
Kunden sind mit den sichtskommission im die Aufsichtskommission
Dienstleistungen der Rahmen des Jahres- | anlasslich der jahrlichen *
Zentralen Dienste zu- berichts Aussprache oder in der
frieden Berichterstattung an das
Parlament.
Feedback der Kundin- | Schriftliche Reklamatio-
nen und Kunden nen werden vom zustan-

digen Leitungsausschuss
behandelt; keine gerecht-
fertigten schriftlichen Re-
klamationen

Kritik und Anregungen
werden ernst genommen;
schriftliche Anfragen wer-
den schriftlich beantwortet

Die Zentralen Dienste Ausgeglichene Rech- | »>=0
sorgen durch eine aus- | nung nach Abfluss
gewogene und weitsich- | von jahrlich bis maxi-




Beschiuss des Burgergemeinderates vom 16. September 2008

tige Finanzpolitik dafir,
dass stets ausreichend
Mittel zur ordnungsge-
massen Erflllung der
anfallenden Aufgaben
vorhanden sind

mal CHF 100'000 zur
Finanzierung der Pro-
duktegruppe ,Dienst-
teistungen fur die Bdr-
gerschaft’

Zufriedenheit beim Per-
sonal

Klandigungsbedingte
Fluktuationsrate

Jahrliches MAG

<10% p.a.

Uberwiegend positives
Feedback der Mitarbei-
tenden

Dauer

2009 bis 2011 (3 Jahre)

Globalbudget'
Aufwand Ertrag Saldo | Abfluss zur Finanzierung Ergebnis
5'450'000 5'550'000 100'000 100°000*

* Abfluss zur Finanzierung der Produktegruppe ,Dienstieistungen flr die Biirgerschaft"

- Beschluss des Biirgergemeinderates vom 16. September 2008

! Die Zahlen sind auf der Basis eines Jahres ausgewiesen und bleiben — angepasst an die zu erwartende wirt-
schaftliche Situation — fiir die Dauer des vorliegenden Leistungsauftrags voraussichtlich gleich. Der auf der Basis
eines Jahres ausgewiesene Nettokredit wird wihrend der Dauer des vorliegenden Leistungsauftrags nicht iiber-

schritten.



Beschluss des Blrgergemeinderates vom 16. September 2008

Zentrale Dienste

Aufgabenbeschreibung — Definition der Produktegruppen

Beschreibung des Angebots

Unternehmen

Zentrale Dienste

Produktegruppe

Dienstleistungen firr die Blrgerschaft (PG Il)

Beschreibung
des Angebots

Die Zentralen Dienste sorgen flr einen reibungslosen und speditiven Ablauf
der Einblirgerungsgesuche, hieten weitere Produkte zur Forderung der Ein-
bUrgerungen und Integration an, fithren das Birgerbuch und erbringen wei-
tere Dienstleistungen fur die Blrgerschaft sowie fir die Einwohnerinnen und
Einwohner. Sie erbringen Aufgaben zu Gunsten der Oberaufsicht Gber die
Zunfte und Gesellschaften der Stadt Basel und setzen sich fur eine gute
Zusammenarbeit mit diesen ein.

Es kdnnen weitere in die Angebotspalette passende Aufgaben Ubernommen
bzw. Dienstleistungen angeboten werden, sofern das Globalbudget ein-
gehalten wird.

Kundinnen und
Kunden

¢ Blrgergemeinderat und Birgerrat

¢ Einburgerungskommission

¢ Gesuchsteller und Gesuchstellerinnen von Einblrgerungen
+ Borgerinnen und Birger / Einwohnerinnen und Einwohner
o Zinfte und Gesellschaften der Stadt Basel

Betriebliche Ziel-

Ziel Indikatoren SOLL-Werte

setzungen

Feedback der Kundin-
nen und Kunden

Keine gerechtfertigten
schriftlichen Reklama-
tionen

Kritik und Anregungen
werden ernst genom-
men; schriftliche Anfra-
gen werden schriftlich
beantwortet

Die Kundinnen und
Kunden sind mit den
Dienstleistungen der
Zentralen Dienste zu-
frieden

Die Borgerrechisbewer-
benden sind mit der

Umfrage Uber den
Zufriedenheitsgrad der

>90% der Befragten
beurteilen die Leistun-

ordnungsgemassen Leistungsempfinge- gen positiv
Verfahrensabwicklung rinnen und -
zufrieden empfanger wahrend
der Laufzeit der Pro-
duktegruppe
Durchlaufszeit der Zwischen Eingang und
Gesuche Prufung durch das
zustandige Organ bei
der Biirgergemeinde
liegen bei ordentlicher
Erledigung maximal 6
Monate fur Auslande-
rinnen und Auslander
und maximal 3 Monate
fir Schweizerinnen und
Schweizer
Die EinblOrgerungs- Feedback der Einbir- | Einbirgerungskommis-

kommission ist mit der gerungskommission sion beurteilt die Un-

Unterstiitzung durch die
Zentralen Dienste bei
der Erfollung ihrer Auf-

terstitzung durch die
Zentralen Dienste posi-
tiv.




Beschluss des Burgergemeinderates vom 16. September 2008

gabe zufrieden Kritik und Anregungen
werden ernst genom-
men

Mit dem erwirtschafteten | Ausgeglichene Rech- | >=0

Ertrag finanzieren die nung nach Zuschuss

Zentralen Dienste diese | aus dem Vermdgens-

Produktegruppe weitge- | ertrag von maximal

hend selbst CHF 100'000 pro Jahr

Dauer 2009 bis 2011 (3 Jahre)

Globalbudget2

Aufwand Ertrag Saldo | Zufluss zur Finanzierung Ergebnis

600'000 500°000 - 100°000 100°000* 0

"

* Zufluss zur Finanzierung aus der Produktegruppe ,Dienstleistungen zugunsten der Gesamtorganisation

- Beschluss des Biirgergemeinderates vom 16. September 2008

2 Die Zahlen sind auf der Basis eines Jahres ausgewiesen und hleiben — angepasst an die zu erwartende wirt-
schaftliche Situation — fiir die Dauer des vorliegenden Leistungsauftrags voraussichtlich gleich. Der auf der Basis
eines Jahres ausgewiesene Nettokredit wird wéhrend der Dauer des vorliegenden Leistungsauftrags nicht tber-
schritten.
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Christoph Merian Stiftung 1

Produktesummenbudget 2010

1. Einleitung

Bei der Christoph Merian Stiftung wird in den Produktesummenbudgets der Anteil der Biir-
gergemeinde am Ertrag der Stiftung erfasst. Im Unterschied zu den Institutionen der Biirger-
gemeinde wie zum Beispiel dem Waisenhaus wird bloss ein Teil des Reinertrages dargestellt.
Die iibrigen Teile des Reinertrages betreffen die Anteile der Einwohnergemeinde und der
Christoph Merian Stiftung (Landerwerbs- und Baufonds). Der hier behandelte Anteil am
Reinertrag der Christoph Merian Stiftung stammt aus dem Ergebnis des Vorjahres sowie von
Betrigen fritherer Geschiftsjahre, iiber die noch keine Beschliisse gefasst wurden. Budgetiert
und spiter im Reporting dargestellt werden dabei die Betrige, die voraussichtlich im Budget-
jahr beschlossen werden. Zwischen dem Beschluss iber den Beitrag und der Auszahlung wird
es stets zu zeitlichen Verschiebungen kommen. Im Stiftungswesen empfiehlt es sich oft, die
beschlossenen Betrige in Tranchen und erst bei Erfilllung der Auflagen durch Empfanger aus-
zubezahlen.

2. Produktesummenbudget der Christoph Merian Stiftung

Reinertrag Anteil Birgergemeinde (in CHF)

Produktegruppe | Budget Kompetenz- Differenz Diff. in | Jahr 2008 Sum-

2010 gem. Global- | B10zuGlo- | % me der Beschliis-
budget balbudget se

Soziales 4'610'000 3'990'000 +620'000 | +16% 4'788'440

Natur & Um- 525'000 525'000 0 0 500'000

welt

Stidtische Kul- 210000 210'000 0 0 200'000

tur

Total 5'345'000 4'725'000 +620'000 | +13% 5'488'440

3, Kurzkommentar

Nach dem aktuellen Stand der Erwartungen wird die Christoph Merian Stiftung das Jahr
2009 so abschliessen, dass im Jahre 2010 fiir den Anteil der Biirgergemeinde am Ertrag der
Christoph Merian Stiftung mindestens CHF 4'950'000 zur Verfligung stehen sollten, mehr
also als im jahrlichen Globalbudget vorgesehen. Zusatzlich kénnen Mittel aus den Vorjahren
zu Gunsten sozialer Projekte eingesetzt werden. Insgesamt erhoffen wir uns dadurch, im Jahr
2010 gegeniiber dem Globalbudget CHF 620'000 mehr fiir Projekee bewilligen zu kénnen.
Dadurch wird die Wirkung der Projekte zu Gunsten des Sozialen massgeblich erhdht werden.
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Blirgergemeinde Basel

Vom Bilrgergemeinderat genehmigt am 17. Juni 2008

Aufgabenbeschreibung — Definition der Produktgruppen

Beschreibung des Angebots

Institution

Christoph Merian Stiftung (im folgenden CMS genannt)

Produktegruppe

Soziales

Beschreibung des
Angebots

Die finanziellen Mittel aus dem Anteil der Burgergemeinde am
Ertrag der CMS dienen der Unterstiitzung von sozialen Institu-
tionen, die Leistungen erbringen, die der Zielsetzung dieses
Angebots entsprechen.

Die Leistungen aus dem Anteil der Blirgergemeinde am Ertrag
der CMS erfolgen im Rahmen der testamentarischen Vorga-
ben.

Bei allen Projekten steht die Férderung von Wirkungsgemein-
schaften im Vordergrund.

Im Speziellen soll in folgenden sozialen Handlungsfeldern ge-
wirkt werden:

»  Linderung der Armut

insbesondere durch

» Beratung, Vernetzung der Armutsbetroffenen, Praventi-
on gegen Armut
» unmittelbare Uberlebenshilfe

» Quartierentwicklung sowie Integration der ausléndischen
Bevdlkerung

insbesondere durch

* Quartierentwicklung/-arbeit, Starkung der sozialen
Strukturen insbesondere im St. Johann-Quartier

* Integration der auslandischen Bevélkerung

» Schaffung von Begegnungsmaglichkeiten; Férderung
des friedlichen Zusammenlebens

l! | gq‘BURGERGEMEINDE

M DER STADT BASEL




Biirgergemeinde Basel

Vom Biirgergemeinderat genehmigt am 17. Juni 2008

= Untersttzung von Kindern und Jugendlichen

insbesondere durch

» Fruhférderungsprogramme in den Bereichen Sprache
und Motorik

» Mitsprache ermdglichen

* Freizeitangebote férdern

» Entfaltungsmdglichkeiten anbieten durch Schaffung von
Aktionsrdumen

» Lobbying fir Kinder

= Diverse von der Bilrgergemeinde eingebrachte Produkte

Kundinnen und Kun-
den

» Linderung der Armut

Personen und Personengruppen in der Stadt Basel, die von
Armut betroffen sind.

« Quartierentwicklung sowie Integration der austédndischen
Beviikerung

Bewohner und Bewohnerinnen betroffener Quartiere in Basel
»  Kinder und Jugendliche

Kinder und Jugendliche in Basel, insbesondere Kinder im Vor-
kindergarten-Alter

» Diverse von der Biirgergemeinde eingebrachte Produkte
Bewohnerinnen und Bewohner sowie Besucherinnen und Be-

sucher diverser Alterszentren; sozial schwache Mitarbeiter der
Blrgergemeinde.

Politische Zielsetzung

Aus dem Anteil der Blirgergemeinde am Ertrag der CMS soll
ein wirkungsvoller Beitrag zur Verbesserung der sozialen Si-
tuation oben erwadhnter Kunden geleistet werden.

Das soziale Wirken der Blirgergemeinde soll in der Bevélke-
rung wahrgenommen werden.

‘. 1 fi BURGERGEMEINDE
DER STADT BASEL




Biurgergemeinde Basel

Vom Biirgergemeinderat genehmigt am 17, Juni 2008

Zielsetzungen

Ziel Indikatoren Soll-Werte p.a.
Die Angebote sind wir- Evaluationen (inkl. quanti-
kungsvoll. tativen Erhebungen) wer-

den in einzelnen Projekten
systematisch durchgefiihrt.

Betrag CHF 3,99 Mio. p.a. (*) aus dem Anteil der Blrgergemeinde am
Ertrag der CMS.
(*) Basis: BG-Ertragsanteil total: CHF 4,725 Mio. p.a.; bei Anderungen die-
ser Summe wirde der Betrag entsprechend angepasst, mindestens 80%
des Anteils der Blrgergemeinde am Ertrag der CMS soll im sozialen Be-
reich eingesetzt werden.

Dauer 2009 bis 2012

m‘% BURGERGEMEINDE
M DER STADT BASEL




Burgergemeinde Basel

Vom Blirgergemeinderat genehumigt am 17. Juni 2008

Aufgabenbeschreibung — Definition der Produktgruppen

Beschreibung des Angebots

Institution

Christoph Merian Stiftung (im folgenden CMS genannt}

Produktegruppe

Natur und Umwelt

Beschreibung des
Angebots

Die finanziellen Mittel aus dem Anteil der Blrgergemeinde am
Ertrag der CMS dienen der Unterstiitzung der folgenden zwei
spezifischen Produkte

Merian Park (Botanischer Garten in Briiglingen)
Unterhalt und Betrieb des &ffentlichen, 13 Hektaren gros-
sen Parks:
Bereitstellung einer naturnahen Erholungszone mit den
Schwerpunkten Bildung, Ruhe und Erholung;
Auf- und Ausbau des Angebotes im Bereich Umweltbil-
dung in Zusammenarbeit mit der Christoph Merian Stif-
tung;
wo mdglich Umstellung auf biologische Bewirtschaftung.

Wohlfahrtswaldungen der Burgergemeinde
Beitrag an die Kosten der Waldpflege und die Wohlfahrts-
aufgaben in den Waldungen der Biirgergemeinde.

Kundinnen und Kun-
den

beim Merian Park

Breite Offentlichkeit: Bewohnerinnen und Bewohner aller
Altersgruppen, insbesondere der Kantone Basel-Stadt und
Basel-Landschaft. Die Gruppe, die Bildungsangebote
wahrnimmt, soll grésser werden.

bei den Wohlfahrtswaldungen der Blrgergemeinde

Breite Offentlichkeit: Bewohnerinnen und Bewohner aller
Altersgruppen, insbesondere der Kantone Basel-Stadt und
Basel-Landschaft

Politische Zielsetzung

Bereitstellung von attraktiven, gut gepflegten Naherholungs-
gebieten fr die stadtische Bevélkerung und die Agglomerati-

on;

Sensibilisierung der Zielgruppe fur Umweltanliegen;

Bestrebung, die Gebiete nachhaltig zu bewirtschaften.

% BURGERGEMEINDE
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Biirgergemeinde Basel

Vom Biirgergemeinderat genehmigi am 17. Juni 2008

Zielsetzungen Ziel indikatoren Soll-Werte p.a.
Merian Park
- Niederschwellige Zu- Offnungszeiten, Unentgelt- | 365 Tage offen / von
ganglichkeit / Bereitstel- | lichkeil, freie Nutzung, morgens frih bis zur
lung eines Parks als Nah- | physische Zuganglichkeit | Ddmmerung
erholungszone fiir Bevil- keine Eintrittskosten; U-
kerung berprifung der Ein-
gangssiluationen v.a.
auch Richtung Dreispitz
bis 2011
Angebot Umweltbildung
- Aufbau Umweltbildung Konzept liegt bis 2010
zusammen mit CMS vor
biologisch bewirtschaftete
- Entwickiung in Richtung | Flache wachsend
biologische Bewirtschaf-
tung
Wohlfahrtswaldungen periodische Stichproben-
Erhaltung des hohen erhebung im Hardwald keine negativen, berech-
Standards der Waldpflege. tigten Bemerkungen bei
Férderung des Erholungs- der Begehung
wertes der stadinahen
Waldungen.
Betrag CHF 525'000.- p.a. (*) aus dem Anteil der Blirgergemeinde am
Ertrag der CMS.
(*) Basis: BG-Ertragstiberschuss total: CHF 4,725 Mio. p.a.; bei Anderun-
gen dieser Summe wiirde der Betrag entsprechend angepasst.
Dauer 2009 bis 2012
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Blrgergemeinde Basel

Vom Blirgergemeinderat genehmigt am 17. Juni 2008

Aufgabenbeschreibung — Definition der Produktgruppen

Beschreibung des Angebots

Institution

Christoph Merian Stiftung (im folgenden CMS genannt)

Produktegruppe

Stadtische Kultur

Beschreibung des
Angebots

Die finanziellen Mittel aus dem Anteil der Biirgergemeinde am

Ertrag der CMS dienen der Unterstiitzung

» von Publikationen des Christoph Merian Verlags.

» der Sicherung und Zugéngtichmachung des kulturellen
Erbes.

Im Speziellen sollen Publikationen finanziert werden, die

» die Stadtsprache "Baseldeutsch" fordern (neues Worter-
buch) und

» einen Beitrag zur Auseinandersetzung mit der Basler Ge-
schichte und der Basler Kultur leisten

Kundinnen und Kun-
den

Breite Offentlichkeit, Bewohnerinnen und Bewohner der Stadt
Basel

Politische Zielsetzung

Mit den aus dem Anteil der Birgergemeinde am Ertrag der
CMS finanzierten Leistungen wird ein wirkungsvoller Beitrag
zur Férderung der stadtischen Kultur und damit zur Verbun-
denheit der Bevélkerung mit den Verhaltnissen in Basel ge-
leistet.

Zielsetzungen Ziel Indikatoren SOLL-Werte
Pflege der Baseldeutschen | Endredakiion und Druck- | Das Buch liegt 2010 vor
Mundart legung des Worterbuches
Bearbeitung stadtge- Projektabschluss 1 Publikation pro Jahr
schichtlicher Themen
Pflege und Sicherung des | Projektabschluss Sammlung resp. Objekt
kuliurellen Erbes (z.B. Fo- inventarisiert und gesi-
tografische Nachlasse) chert

Betrag max. CHF 210'000.- (*) aus dem Anteil der Blrgergemeinde
am Ertrag der CMS.
(*) Basis: BG-Ertragsiberschuss total: CHF 4,725 Mio. p.a.; bei Anderun-
gen dieser Summe wirde der Betrag entsprechend angepasst.

Dauer 2009 bis 2012
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